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EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vychodiska zpracovani SWOT3 analyzy - povinna témata MAP I

Navrh SWOT3 analyz v povinnych tématech dokumentu MAP Il vychazi z nasledujicich
analyz zpracovanych z povinnych informacnich zdroji a podkladu:
e Analyza agregovanych vysledkt Setfeni MSMT
e Analyza rozvojovych dokumentl z oblasti vzdélavani relevantnich pro reSené
uzemi
¢ Analyza mezinarodnich srovnani a narodniho hodnoceni povinnych oblasti
MAP I
e Analyza agregovanych popisu potfeb Skol ve SO ORP Liberec
¢ Vyhodnoceni realizace Akéniho planu (RAP 1)

Formulace vyrok(l a specifikace pfic€in problému (slabych stranek a hrozeb) byly projednany
se vSemi relevantnimi pracovnimi skupinami, tj. v ramci PS:

o (Ctenarska gramotnost

e matematicka gramotnost

e rovné prilezitosti

o pfedskolni vzdélavani

e zajmové a neformalni vzdélavani

Dle zavaznych ustanoveni Postupd MAP Il je nutné zpracovat a specifikovat SWOT3
analyzu pro vSechny tzv. povinna témata, tj.:

e podpora ¢tenafské gramotnosti
e podpora matematické gramotnosti
e podpora rozvoje spoleéného vzdélavani
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EVROPSKA UNIE

A. PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

S - SILNE STRANKY

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

W - SLABE STRANKY

S1 - Ctenarska gramotnost je podporovana v
ramci SVP

S2 - existence Ctenarsky podnétneho
prostfedi ve Skolach (MS)

S3 - ucitelé rozviji své kompetence v oblasti
Ctenafské gramotnosti a vyuZivaji je pfi
vyuce

W1 - nizka uroven spoluprace s rodiCi v
oblasti ¢tenaiské gramotnosti
W2 - nizka mira zapojeni dalSich uciteld do
rozvoje Ctenarské gramotnosti (absence
mezioborového pruniku) - ZS

W3 - nizka Uroven motivace zaku pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti

W4 — nizka mira vyuziti potencialu skolnich
knihoven

O1 - rozSifeni nabidky vzdélavacich aktivit

(Ctenarské krouzky, dilny, kluby,
mimovyukové  aktivity,  spoluprace s
knihovnami)
02 - zafazovani rozvoje Ctenarské
gramotnosti i do dalSich vyukovych
predmétu

O3 - cilené plUsobeni pedagogl na zajem
28kl (marketing ¢tenarské gramotnosti)

04 - vzdélavani pedagogickych pracovnikl v
oblasti ¢tenarské gramotnosti (mezioborové)

O5 - aplikace informacnich technologii do
rozvoje Ctenarské gramotnosti

O6 - rozvoj aplikované  Ctenarskeé
gramotnosti (rozvoj na bazi praktického
pouZiti)

O7 - rozvijeni aktivit Skolnich knihoven a
jejich prostredi

08 - rozvijeni spoluprace Skol s dalSimi
vzdélavacimi organizacemi, napf. TUL,
krajské, méstské a obecni knihovny

T1 - snizujici se zajem zaku o Ctenarskou
gramotnost (nedostatek motivace, zaci v tom
nevidi smysl)

T2 - trend ovéfovani
dotaznikovym zplsobem

znalosti  zaku
T3 - nezajem ucitell, neochota se dale

vzdélavat v oblasti rozvoje C&tenarské
gramotnosti déti a zaku

T4 - zavislost déti a zaku na technologiich
(navyk na pfipravena feseni)

O - PRILEZITOSTI
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EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Specifikace pfi¢in probléma SLABYCH STRANEK a HROZEB
SLABE STRANKY

W1 - nizka uroven spoluprace s rodiCi v oblasti ¢tenarské gramotnosti
Specifikace pficin:

= méné pfiznivé rodinné zazemi pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti déti / zaku
(nedostatek ¢asu déti i rodicl - nesoulad pracovniho a rodinného zivota),

= zvySovani podilu rodi¢u-neétenaru, ktefi nepfikladaji ¢tenarské gramotnosti vyznam
(rodi¢e s mensSimi ¢tenarskymi navyky).

W2 - nizka mira zapojeni dalSich uciteld do rozvoje ctenarské gramotnosti (absence
mezioborového priniku) — ZS
Specifikace pficin:

= nedostate¢né mezioborové propojovani ¢tenarské a informacni gramotnosti,

= predimenzované RVP — SVP s vlivem na nasledny nedostateény éas na praci
s textem,

= tlak na digitalizaci a zvySovani podilu IT ve vyuce.

W3 - nizka uroven motivace zakl pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
Specifikace pficin:

= Z&aci nepovazuji knihu za zabavu a naplnéni volného €asu,

= Z&aci nepovazuji knihu za zdroj informaci,

= Z4ci vnimaji knihu pouze jako Skolni povinnost zaméfenou primarné na Cesky jazyk a
literaturu.

W4 — nizka mira vyuziti potencialu Skolnich knihoven
Specifikace pficin:

= nedostate¢né vybaveni a prostor Skolnich knihoven, které by zvySovalo atraktivitu a
motivaci pro déti Zaky a podnécovalo jejich zajem.

HROZBY

T1 - snizujici se zajem zakl o Ctenarskou gramotnost (nedostatek motivace, zaci v tom
nevidi smysl)

Specifikace pficin:

= zakum neni ¢tenarska gramotnost predkladana jako soucast funkéni gramotnosti
jedince s vyznamem pro uplatnéni v dal$im Zivoté (CG je primarné spojovana pouze
s oborem ,Cesky jazyk a literatura®),

= Zaci preferuji virtualni zdroje informaci (snadna dostupnost, jednoduchost, ¢asto v
audiovizualni podobé),

= preference jednoduchych feSeni,
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

= nedostatecné ¢tenarsky podnétné socialni prostredi,
= nizka spoledenska poptavka po hlubSich znalostech.

T2 - trend ovéfovani znalosti zak( dotaznikovym zplsobem
Specifikace pficin:

= procesné snadny zpusob ovéfovani znalosti (automatizovatelny),
= snaha o maximalni pfesnost, pseudokorektnost a objektivitu hodnoceni (Casto pod
tlakem socialniho prostfedi).

T3 - nezajem uditeld, neochota se dale vzdélavat v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti déti
a zaka

Specifikace pficin:

= Casta neochota uciteld ménit zpusob vyuky,
= ucitelé jsou celkové pretizeni a vyhoreli,
= vétSina ucitell odmita jakoukoliv ¢innost mimo pracovni dobu.

T4 - zavislost déti a zakl na technologiich (navyk na pfipravena feSeni)
Specifikace pficin:

= technologie si spojuji déti a zaci se zabavou (rychly a bezpracny zdroj zabavy),
= souc€asné vyuzivani technologii neklade na déti a Zzaky Zadné naroky,

= technologie posouvaji "prah uspokojeni ze zazitku",

= nizka uroven jinych (nevirtualnich) aktivit v rodiné.
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

B. PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

S - SILNE STRANKY

W - SLABE STRANKY

s1 - matematicka
podporovana v ramci SVP

S2 - kvalitni pfedpoklady matematické
gramotnosti ve Skolach

gramotnost  je

S3 - ucitelé rozviji své znalosti v oblasti
matematické gramotnosti a vyuZzivaji je pfi
vyuce

W1 - nizka uroven spoluprace s rodiCi v
oblasti matematické gramotnosti

W2 - nizka mira zapojeni dalSich uciteld do
rozvoje matematické gramotnosti (absence
mezioborového pruniku) - ZS

W3 - nizka uroven motivace zaku pro rozvoj
matematické gramotnosti

W4 - nizka uroven spoluprace mezi Skolami
a pedagogy, absence vymeny zkusSenosti a
sdileni pfiklad(l dobré praxe (ZS)

W5 - nizkd mira adaptace vzdélavacich
metod na ménici se socioekonomické
podminky

O1 - rozS8ifeni nabidky vzdélavacich aktivit
(matematické  krouzky,  dilny, kluby,
mimovyukové aktivity)

02 -
gramotnosti i
predmétu

zarazovani
do

rozvoje matematickeé
dalSich  vyukovych

O3 - cilené pusobeni pedagogl na zajem
28kl (marketing matematické gramotnosti)

T1 - snizujici se zajem zakd o matematickou
gramotnost (nedostatek motivace, zaci v tom
nevidi smysl, budouci vyuziti)

T2 - nezajem uciteld, neochota se dale
vzdélavat v oblasti rozvoje matematické
gramotnosti déti a zak

T3 - zavislost déti a zakl na technologiich
(navyk na pfipravena fesenti)

04 - vzdélavani pedagogickych pracovniki v | T4 -  neprovazanost = matematického
oblasti matematické gramotnosti | vzdélavani s  vyuzitim  matematické
(mezioborové) gramotnosti v praxi

O5 - aplikace informacnich technologii do

rozvoje matematické gramotnosti

O6 - rozvoj aplikované matematicke

gramotnosti (rozvoj na bazi praktického

pouZiti)

O7 - vy8Si mira spoluprace s rodici v oblasti

rozvoje matematické gramotnosti

08 — rozvijeni spoluprace s dalSimi

vzdélavacimi subjekty a organizacemi

O - PRILEZITOSTI W - HROZBY
Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691 6




EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Specifikace pfi¢in probléma SLABYCH STRANEK a HROZEB
SLABE STRANKY

W1 - nizka uroven spoluprace s rodiCi v oblasti matematické gramotnosti
Specifikace pficin:

= nezajem rodi¢l (Castokrat alibisticky zdlvodfiovany nedostatkem ¢asu),

= nizsi Uroven vzdélani rodicu,

= zodpovédnost za znalosti Zzaka pfenasena na ucitele,

= neschopnost vytvaret efektivni a pro Zaka prospésné koalice rodi¢ — ucitel,
* nizké povédomi rodiéli o0 moZnostech zapojeni - absence osvéty (MS).

W2 - nizka mira zapojeni dalSich uciteld do rozvoje matematické gramotnosti (absence
mezioborového pruniku) — ZS

Specifikace pficin:

= nedostatek motivace uditeld,

= nedostatek inspirace a predstavivosti,

= pfiliSna specializace bez nadhledu a dalSich souvislosti v jinych oborech,

= absence aplikaénich matematickych metod ve vyuce nematematickych pfedmétd,
(aplikace statistiky, funkci, financi, apod.).

W3 - nizka uroven motivace zakl pro rozvoj matematické gramotnosti
Specifikace pficin:

= spoleCensky se snizujici hodnota vzdélani,

= nizka prestiz vzdélani v rodinach - vzdélani jako nutné zlo,

= vyuka matematiky bez souvislosti - Zakim €asto unika smysl| uceni,

= nizka mira vyrazné motivacni aplikované matematiky - nizka provazanost s
praktickym Zivotem a uZivatelskym pojetim matematiky.

W4 - nizka uroven spoluprace mezi Skolami a pedagogy, absence vymény zkuSenosti a
sdileni prikladG dobré praxe (ZS)

Specifikace pficin:
= nezajem udciteld, rezignace, vyhoreni,
= neochota ucitelll ke zméné (ucitelé jsou mj. zatizeni vyraznou administrativni €innosti
a nechtéji si pfidélavat dalSi praci).
WS5 - nizka mira adaptace vzdélavacich metod na ménici se socioekonomické podminky
Specifikace pficin:

= nedostate¢na aplikace efektivnich pedagogickych metod reagujicich a ménici se
podminky,

= nedostateéné vyuzivani modernich vyukovych prostfedku (digitalni technologie) -
dldvody: (i) nizka uroven technické vybavenosti Skol; (ii) nevule & neschopnost
vyuzivat nové prostfedky ze strany pedagogu (osobni pfesvédceni, zajeta rutina,
strach z neznamého, nutnost vyvinout vétsi usili na pfipravu nového pfistupu k
vyuce).
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HROZBY

T1 - snizujici se zajem zaku o matematickou gramotnost (nedostatek motivace, Zaci v tom
nevidi smysl, budouci vyuziti)

Specifikace pficin:

= nizké povédomi zakl o vyuziti matematiky v praxi

» nezajem rodiCu vést Zaky k rozvoji matematické gramotnosti

= nedostatek cileného pusobeni na zajem zaku - nedostatek motivacnich aktivit
(témata, technologie, pedagogické metody)

= vedeni zakl s cilem primarné zvladnout testy bez dalSich vazeb

= neochota zakl premyslet a soustavné pracovat

T2 - nezajem ucitelll, neochota se dale vzdélavat v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
déti a zaku
Specifikace pficin:

= nabidka vzdélavacich aktivit (Siroka, nepfehledna, mnohdy nekvalitni)

= nezajem, nechut, neochota
= vyhofeni ugitell - s ohledem na vyvoj Skolstvi ztraci ucitelé smysl sebezdokonalovani

T3 - zavislost déti a zaku na technologiich (navyk na pfipravena feseni)
Specifikace pficin:

= jednoducha pfistupnost - neomezeny pfistup

= vznik navyku na jednoducha, pfipravena feSeni

= rezignace na vlastni znalosti (dovednosti) a jejich hloubku

= |CT = zabava, neomezené zazitky

= uceni je prace - v technologiich hledaji Zaci pohodina feseni

T4 - neprovazanost matematického vzdélavani s vyuzitim matematické gramotnosti v praxi
Specifikace pficin:

= obtizna dostupnost odpovidajicich vyukovych materialt

= nedostatek praxe v ramci pedagogického VS studia

= priliSna specializace pedagogického studia (absence mezioborovych predmétl)
= absence aplikace matematiky do béznych dulezitych Zivotnich situaci
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C. PODPORA ROZVOJE SPOLECNEHO VZDELAVANI

S - SILNE STRANKY

W - SLABE STRANKY

S1 - skoly podporuji déti a zaky se SVP a
nadané a tuto podporu rozvijeji

S2 - ve Skolach je podporovano v béznych
tfidach spole¢né vzdélavani déti a zaku se
SVP i déti a zak( nadanych

S3 - vychovné vzdélavaci proces ve Skolach
a ftfidach sméfuje k vytvafeni pfiznivého
spoleCenského klimatu, k vytvareni prostfedi
spoleCenské sounalezitosti (tfidni a Skolni
samospravy, harmoniza¢ni pobyty, tfidnické
hodiny, spoleéné  Skolni i  Skolou
organizované mimoskolni aktivity)

S4 — Skoly disponuji vzdélavacimi materialy
a pomUlckami pro uplatfiovani spoleé¢ného
vzdélavani

S5 - existuji podminky pro rozvoj
vzdélanosti  pedagogickych  pracovniku
v oblasti spole¢ného vzdélavani

W1 - nedostateCné personalni zaijisténi,
(chybi vzdélani, odbornost nebo praxe
pedagogickych pracovniku, asistentu
pedagoga, specialnich pedagogl, Skolni
specialni pedagog ¢&i psycholog)

W2 - Casta neochota &i nezajem aktéru
vzdélavani (rodina, zak, dité, Skola, OSPOD)
realizovat Cinnosti, spolupracovat v oblasti
spole¢ného vzdélavani

W3 - neexistence jednotné specifikace
pojmu Skolni neuspéch (vnimani pedagogy,
détmi, zaky, rodici, vefejnosti)

W4 - negativni oCekavani pedagogl i
fediteld Skol pfi realizaci spole¢ného
vzdélavani

W5 - nedostatecny prostor pro individualni
praci s détmi i se zaky se SVP i s nadanymi
détmi a zaky

W6 — nedostateCny systém metodické
podpory vychovné vzdélavaciho procesu
déti a zaka s odlisSnym matefskym jazykem
W7 - nekvalifikovana a nedostatecné
zajisténa vyuka zakd s LMP na béznych ZS

O1 - vy88i mira spoluprace s rodiCi déti a
zakl se SVP i déti a zakd nadanych

02 - podpora zfizovatelt Skolam pfi zajisténi
vzdélavani déti a zaka ohrozenych socialnim
vylou¢enim nebo Skolnim neuspéchem

03 - vzdélavani pedagogickych pracovniku v
oblasti spole¢ného vzdélavani

04 - vy88i mira pozitivni spoleCenské osvéty
k tématu spole¢ného vzdélavani

T1 - v ramci vychovné vzdélavaciho procesu
narlst zatizeni pracovniki Skol (nové
pedagogické aktivity v administrativni a v
socialni oblasti, nové pedagogické metody,
organizace, personalni zajisténi)

T2 - nezajem ucitelu i Fediteld, neochota se
dale vzdélavat v oblasti spole¢ného
vzdélavani

T3 - snizovani urovné vzdélavani ve tfidach
s vySS8im poctem déti a zakd se SVP nebo s
vy$Sim poctem déti a zaka nadanych

T4 - zaci s LMP vyuéovani na béznych ZS

a dovednosti nez Zaci, ktefi vychazeji ze
Skol dle §16 odst. 9 Skolského zakona -
rodi¢e maji mylna oCekavani. Sou€asné jsou
na ZS vice izolovani, méné samostatni,
svym spoluzakim mentalné nestaci, maji
jiné zajmy.

O - PRILEZITOSTI
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Specifikace pfi¢in probléma SLABYCH STRANEK a HROZEB
SLABE STRANKY

W1 - nedostateCné personalni zajisténi, (chybi vzdélani, odbornost nebo praxe
pedagogickych pracovnikl, asistenti pedagoga, specialnich pedagogt, Skolni specialni
pedagog ¢&i psycholog)

Specifikace pficin:

= spolecné vzdélavani neni systémové personalné zajisténo (absence pedagogu pro
vzdélavani zakd se SVP a dalsi odborny podpurny personal),

= absence systémového FeSeni financovani zvySenych nakladli $kol plynoucich ze
spoleéného vzdélavani,

= vétSina ucitell, ktefi maji ve tfidé zaky se SVP, nema vzdélani v oboru specialni
pedagogiky a moznosti resp. distancniho vzdélavani v oboru specialni pedagogika je
omezena.

W2 — Casta neochota €i nezajem aktéri vzdélavani (rodina, zak, dité, Skola, OSPOD)
realizovat ¢innosti, spolupracovat v oblasti spolec¢ného vzdélavani

Specifikace pficin:

= neochota ze strany rodin ¢asto plyne z postoje ke vzdélavani — nizka priorita,
vzdélani neni pfikladan vétsi vyznam,

= soucasné (nesystémoveé) pojeti spoleéného vzdélavani klade vysokou zatéz na
pedagogicky personal - pracovni pfetizeni, v mnoha pfipadech dochazi k ,vyhofeni“ a
odchodu pedagogu ze Skol.

W3 - neexistence jednotné specifikace pojmu Skolni neuspéch (vnimani pedagogy, détmi,
Z4ky, rodici, vefejnosti)

Specifikace pficin:

= nedokon&ené systémové FeSeni v oblasti spole¢ného vzdélavani,

= rozporné, nejednotné nazory odborné i laické vefejnosti na nastaveni a proces
realizace spole¢ného vzdélavani,

= setrvavani vSech aktér vzdélavani u vykonového pohledu na skolu, trva pozadavek
na sumativni hodnoceni déti i zaku,

= subjektivni vnimani uspéchu / neuspéchu.

W4 - negativni oCekavani pedagogu i feditelt Skol pfi realizaci spole€¢ného vzdélavani
Specifikace pficin:

= nastaveny systém spolecného vzdélavani neni pfesvédcCivy a pfinasi zejména
administrativni zatéz na ukor prace s détmi a Zaky

= zavadéni ,inkluze za kazdou cenu®

= absence SirSi a argumentované osvéty

= absence odborné a spoleCenské dohody
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W5 - nedostatecny prostor pro individualni praci s détmi i se Zaky se SVP i s nadanymi détmi
a zaky
Specifikace pficin:

= vysoky pocCet Zaku ve tfidé, tj. vysoky pocet Zakl na ucitele (obtizné soucasné
vzdélavani zakd se SVP, nadanych a bez SVP),

= nedostate¢ny pocet odbornych personalnich kapacit ve Skole, ve tfidé,

= nedostatecné propracovana metodika prace s nadanymi zaky,

= znacna naroc¢nost prace s zaky se SVP vyrazné snizuje kapacitu pedagogu pro praci
s nadanymi détmi.

W6 — nedostatecny systém metodické podpory vychovné vzdélavaciho procesu déti a zakl s
odliSnym matefskym jazykem

Specifikace pficin:

= podet hodin Seského jazyka pro déti s OMJ dle platné legislativy CR nepostaduje, aby
se dité nebo Zak naucil dobfe rozumét i psat €esky - vyznamny vliv na dalSi vychovné
vzdélavaci proces,

= roste pocet déti a zakd s OMJ, na Skolach chybi pedagogové odbornici, ktefi umi déti
a zaky podchytit v dobé, kdy jesté neumi Cesky,

= mala kapacita pomahajicich organizaci, na které se mize obratit rodina i Skola (napf¥.
CPIC, CIC).

W7 — nekvalifikovana a nedostateéné zajisténa vyuka zaka s LMP na b&znych ZS
Specifikace pficin:

= vétSina pedagogul v béznych Skolach, zvlasté na 2. stupni nema kvalifikaci specialni
pedagog

= pfi zavadéni spole¢ného vzdélavani se nebral ohled na socialni moznosti déti s LMP,
které za svymi vrstevniky zaostavaji o nékolik let

HROZBY

T1 - v ramci vychovné vzdélavaciho procesu narust zatizeni pracovniki Skol (nové
pedagogické aktivity v administrativni a v socialni oblasti, nové pedagogické metody,
organizace, personalni zajisténi)

Specifikace pficin:

= Nedostate¢né personalni zajisténi kapacit odbornikl - Skolnich specialnich
pedagog, socialnich pedagogu, skolnich psycholog(, asistentll pedagoga,

=z Urovné statu systémové nevyjasnéna personalni politika s vazbou téz na systém
financovani nékterych odbornikd (napf. Skolnich metodiku prevence, koordinator
inkluze a kariérovy poradce),

= nesystémové nastavené financovani aktivit spojenych se spole€nym vzdélavanim (z
velké miry projektové, tj. neudrzitelné - neperspektivni).
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T2 - nezajem ucitelu Ci feditelt, neochota se dale vzdélavat v oblasti spoleéného vzdélavani
Specifikace pficin:

= neduvéra ucitelt ve skute€ny pozitivni dopad nastaveného systému spoleéného
vzdélavani,

= znacéna narocnost zvladani vyuky ve tfidé s Zaky se SVP s poruchami vyrazné
narusujicimi vyuku a s Zaky nadanymi,

= nizka mira ohodnoceni kvalifikujiciho se pedagoga (spolecenské, finanéni).

T3 - snizovani Urovné vzdélavani ve tfidach s vys$Sim poctem déti a zak( se SVP nebo s
vy$Sim pocétem déti a zaka nadanych
Specifikace pficin:

= vétSinu Casu vyuky zabere péce o Zaky se SVP,

= ztrata Casu vyu€ovaci hodiny feSenim kazné a problematického chovani zaku,

= celkové velky pocet zakl ve tfidé na ucitele.

dovednosti nez Zaci, ktefi vychazeji ze 8kol dle §16 odst. 9 Skolského zakona - rodi€e maji
mylna o€ekavani. Soucasné jsou na ZS vice izolovani, méné samostatni, svym spoluzakiim
mentalné nestaci, maji jiné zajmy.

Specifikace pficin:

= zakdm LMP vice vyhovuje menSi poCet zaku ve tfidé a individualizovana vyuka, coz
na béznych skolach vétSinou nelze splinit,

= obecné plati, Ze dité se Iépe uti v kolektivu, kde je pfijimané a citi se rovhocenné,
takové prostiedi ve Skole zavisi na konkrétnim kolektivu tfidy a na konkrétnim tfidnim

ke vzdeélani.
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