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1. Uvod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro oblast Liberecko Il je jednim z kliCovych
vystupl stejnojmenného projektu, zkracené "MAP Il - Liberecko". Dokument pfimo navazuje,
hodnoti, doplfiuje a aktualizuje pfedchozi Mistni akéni plan vzdélavani pro oblast Liberecko
(MAP Liberecko) z r. 2017 (aktualizovano v 1. pol. r. 2021) a zaméfuje se na koncepcni
vychodiska a navrhy posilovani a rozvoje kvality pfedskolniho, zakladniho a zajmového
vzdélavani déti do 15 let v SirSim kontextu komplexniho rozvoje déti jak v ramci povinné
vzdélavaci struktury, tak v oblasti neformalniho ¢&i zajmového vzdélavani jako forem
smyslupIného traveni volného Casu.

V Casti predskolniho a zakladniho vzdélavani je hlavnim cilem projektu zejména zvySovani
kvality vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a specificky podpora déti (zakl) potencialné
ohroZenych Skolnim neuspéchem a rozvoj kliCovych gramotnosti.

Dalsim cilem je motivace, osvéta a vedeni déti k rozvoji podnikavosti, iniciativy,
zodpovédnosti a k neformalnimu zvySovani vzdélani ve stézejnich oblastech budouciho
Zivota.

Tretim komplexnim cilem je vytvofeni podminek pro smysluplné traveni volného Casu déti, a
to jak ve vztahu k jejich rozvoji, tak i s ohledem na prevenci negativnich civilizaCnich a
socialné patologickych jevl ve spoleCnosti. Projekt téz koncepéné naplniuje dilCi cile
stéZejnich strategickych a programovych dokumentli v FeSeném Uzemi, které se
problematikou vzdélavani déti do 15 let zabyvaiji.

Dokument MAP Il (aktualizace 2) je ucelenou koncepci feSené oblasti, vzniklou jednak na
zakladé analytickych podkladd z uzemi, které se mj. opiraji i o jiz zpracované programy
v oblasti pfedskolniho, Skolniho a zajmového vzdélavani, ale zejména na zakladé Siroké
diskuse (komunitniho projednavani) kliCovych aktérd v feSeném uzemi tak, aby bylo
dosazeno vSeobecné shody a maximalné mozné efektivnosti aktivit nasledné realizovanych
na zakladé dokumentu MAP II.
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2.  Manazersky souhrn

Mistni akéni plan vzdélavani Il obsahuje 2 zakladni Casti — analytickou a navrhovou
(strategickou). Analyticka ¢ast je zpracovana zejména na zakladé existujicich rozvojovych
koncepci, které se zabyvaji nejen problematikou vzdélavani a rozvoje déti do 15 let, ale i
oblastmi, které s uvedenou problematikou Uzce souvisi, jako napf. demograficky, socialni a
ekonomicky vyvoj. Podstatnou informacni zakladnou analytické casti jsou téz podrobné
vysledky rozsahlého Setfeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které jsou
v dokumentu zapracovany v souladu s pozadavky na obsahovou strukturu MAP I
Zpracovatel MAP Il zorganizoval také vlastni Setfeni u Fediteld a zfizovateli zakladnich a
matefskych Skol a realizoval osobni rozhovory s fediteli zakladnich uméleckych Skol a
zakladnich skol specialnich. VSechny vystupy analytické Casti jsou pfehledné shrnuty v tzv.
SWOT 3 analyze, ktera je zpracovana dle Postupt MAP II. Na zakladé podrobnych vystupt
analytické €asti byly identifikovany Problémové oblasti a kliCova témata téchto oblasti. Takto
specifikovana problémova analyza byla vychodiskem pro formulovani PRIORITNICH
OBLASTI MAP, které byly podrobné popsany vyroky SWOT3 analyzy a vytvorily podklad pro
stanoveni priorit MAP, které se nasledné v ramci navrhové &asti rozpadly do konkrétnich
cilti, opatfeni a aktivit.

Definované prioritni oblasti MAP (syntéza analytické ¢asti — vychodiska pro navrhovou
cast)

Vazba
Problémova oblast Témata problémové oblasti PRIORITNi OBLASTI ;f‘iori -
MAP
v' spole¢né vzdélavani (programy,
personal, infrastruktura) 1
v' podpora talentt
v ! a o o
) ) vy vzdelavacich A.1 SPOLECNE VZDELAVANI
A.DETIVE SKOLE | osvéta, marketing, motivace T
B 9. A.2 MOTIVACE KE VZDELANI 2
v otazky obsahu a forem
distancniho vzdélavani ZS a u
MS v povinném piedSkolnim 3
vzdélavani
v vzdélavaci program B.1 VYBAVENOS:I',QKO,L A
v vybavenost kol SKOLSKYCH ZARIZENI 1
? v vzdélavaci pfistupy
hivia B. 2 PROSTREDI PRO
ROZVOJ KLICOVYCH
KOMPETENCI A INOVACI 3
v dostupnost $kol C.1 DOSTUPNOST VZDELANI
v'informovani, komunikace
/ 7. ’ e P4 ra s e £ L4
C. RODINA — zajmoveé vzdélavani dle vyhl. €. C.2 BUDOUCI KARIERA 2
SKOLA — ZAJMY 74/2005 Sb, .y
v'organizace a dostupnost C.3 SOCIALNI KOMPETENCE
volno&asovych aktivit . )
v spoluprace skol a organizaci C.4 MIMOSKOLNI
4
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zajistujici volnotasove aktivity | VZDELAVANI A
VOLNOCASOVE AKTIVITY
4
D. PRACOVNICI - |¥ pedagogicti pracovnici D.1 KOMPETENCE
POTREBY, v nepedagogicti pracovnici PRACOVNIKU SKOL A 1
ROZVOJ v’ management $kol SKOLSKYCH ZARIZENi

Stanovené priority a cile MAP

Priority MAP Cile

1.1 — Rozvoj lidskych zdroju

1L (YR VAR 1.2 — Zkvalitiiovani vzdélavacich programi

2 — PERSPEKTIVNI 2.1 — Vzdélavaci marketing

BUDOUCNOST 2.2 — Aktivizace socialnich kompetenci zaku

3 - VZDELAVACI 3.1 — Modernizace a specializace vyukovych prostor
INFRASTRUKTURA 3.2 — Bezbariérovost

4.1 — Vzdélavaci mobilita
4 — VZDELAVACI LOGISTIKA 4.2 — Informovani a komunikace aktérti vzdélavani
4.3 — Provazanost skolniho a rodinného Zivota

Rozpad cilid MAP do Opatieni MAP

Cil Opatieni

1.1.1 Rozvoj odbornych a pedagogickych kompetenci
(MS, ZS)

1.1 Rozvoj lidskych zdrojli
1.1.2 Rozvoj manazerskych kompetenci (MS, ZS)

1.2.1 Rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti

1.2 Zkvalitriovani vzdélavacich program 1.2.2 Spolecné vzdélavani

1.2.3 Rozvoj klicovych kompetenci zak

2.1.1 Podpora motivace k u€eni

2.1 Vzdélavaci marketin
z vact "9 2.1.2 ZvySovani prestize technickych studijnich obor(

a ucebnich obort

2.2.1 Prevence Skolniho neuspéchu a rozvoj talent

2.2 Aktivizace socialnich kompetenci zaku
2.2.2 Socialni gramotnost zaku
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3.1 Modernizace a specializace vyukovych
prostor

3.1.1 Budovani a rekonstrukce Skolnich prostor

3.1.2 Vybaveni Skolnich prostor

3.2 Bezbariérovost

3.2.1 Bezbariérovost v matefskych Skolach

3.2.2 Bezbariérovost v zakladnich Skolach

4.1 Vzdélavaci mobilita

4.1.1 Dopravni dostupnost Skol a Skolskych zafizeni

4.1.2 Dostupnost zajmového a neformalniho
vzdélavani

4.2 Informovani a komunikace aktért
vzdélavani

4.2.1 Osobni komunikace

4.2.2 Elektronicka komunikace

4.3 Provazanost Skolniho a rodinného zZivota

4.3.1 Rozvoj uméleckého, zajmového a neformalniho
vzdélavani

4.3.2 Rozvoj volno€asovych aktivit
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3.  Analyticka ¢ast

Obecna c¢ast analyzy MAP |l Liberecko specifikuje feSené uzemi, identifikuje kliCové
relevantni vystupy existujicich rozvojovych koncepci s pfesahem do oblasti vzdélavani,
ramuje vzdélavaci soustavu zafizeni pfedSkolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho
vzdélavani déti do 15 let a pfiblizuje SirSi socioekonomické souvislosti dulezité pro presnéjsi
specifikaci fedené oblasti (demografické ukazatele, trh prace, socialni problematika).
Nedilnou soucasti analyzy je specifikace stavu a potieb aktéri vzdélavani v feSeném Gzemi,
vyhodnoceni realizace aktivit navrzenych v ramci koncepéniho dokumentu MAP | (RAP) za
obdobi 2017 — 2019, aktualizovanych v r. 2021.

Mistni akeni plan rozvoje vzdélavani Liberecko (MAP Il - Liberecko) je zpracovavan pro
oblast vymezenou spravnim obvodem obce s rozSifenou plsobnosti Liberec.

Spravni obvod ORP Liberec lezi v Libereckém kraji. Na severu hraniCi se Spolkovou
republikou Némecko a s Polskem a na jihu se StfedoCeskym krajem. Liberecky spravni
obvod je charakteristicky velkou Clenitosti terénu, ze severu na jeho uzemi zasahuji Jizerské
hory, stfedem spravniho obvodu prochazi Jestédsky hieben s nejvyssi horou Jestéd (1 012
m n. m.), ktery na severozapadé spravniho obvodu pfechazi v Luzické hory se svym druhym
nejvys$Sim vrcholem Hvozdem (749 m n. m.). Na uzemi kolem Hradku nad Nisou a Chrastavy
zasahuje tzv. Zitavska panev.

Rozloha obvodu je celkem 578,41 km? Z celkové rozlohy spravniho obvodu zaujima
zemeédélska puda necelych 46 % a lesni pozemky pak vice nez 41 %. Na uzemi spravniho
obvodu Zije v celkem 28 obcich témér 146 tis. obyvatel k 31. 12. 2020. Z tohoto poctu zije
89% ve méstech (72% v krajském mésté Liberci). Hustotou zalidn&ni 252 obyvatel na 1 km?
je SO ORP Liberec druhym nejlidnatéjSim obvodem Libereckého kraje.

ORP Liberec — seznam obci a zakladni charakteristika (31. 12. 2020)

Obyvatelstvo Skoly
Obec Typ obce ve véku | ve véku 5 5 .
celkem 65 a vice MS VAS ZUS
0-14let let
Bila obec 973 202 183 A N N
Bily Kostel nad Nisou obec 1049 183 177 A A N
Cetenov obec 115 24 28 N N N
Cesky Dub mésto 2802 421 630 A A A
Dlouhy Most obec 916 179 143 A A N
Hlavice obec 228 36 67 A A N
Hodkovice nad Mohelkou mésto 2 967 458 564 A A N
Hradek nad Nisou mésto 7744 1302 1522 A A N
Chotyné obec 1022 175 202 A A N
Chrastava mésto 6 279 1095 1159 A A N
7
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Jablonné v Podjestédi mésto 3653 603 692 A A A
Janovice v Podjestédi obec 92 8 31 N N N
Jan(v Dul obec 170 27 39 N N N
Jefmanice obec 569 103 74 N N N
Krystofovo Udoli obec 391 89 61 N N N
Kfizany obec 854 157 173 A A N
Liberec Stf:g;?g”' 104 261 | 17482 | 21417 A A A
Mnisek obec 1662 316 234 A A N
Nova Ves obec 881 141 169 A A N
Oldfichov v Hajich obec 793 169 127 N N N
Osec¢na mésto 1176 187 224 A A N
Prosec pod Jestédem obec 398 77 70 N N N
Rynoltice obec 800 126 168 A A N
Straz nad Nisou obec 2394 473 435 A A N
Svétla pod JeStédem obec 966 151 203 A A N
Simonovice obec 1357 310 118 N N N
VSelibice obec 601 86 122 A N N
Zdislava meéstys 273 34 68 N N N

Zdroj: CSU, www.czso.cz, vlastni zpracovani

Mapa zajmového uzemi (spravniho obvodu) ORP Liberec

SOORP LIBEREC
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Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/xl/spravni_obvod_Ib

3.1.2 Analyza relevantnich koncep&nich dokumentl z oblasti vzdélavani v feSeném uzemi

Koncepcéni dokumenty na narodni drovni

ZastteSujicim dokumentem na narodni trovni je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030 (http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030). Tato strategie
byla schvalena usnesenim viady 19. 10. 2020. V Siroké odborné diskusi, byly definovany a
specifikovany 2 strategické cile (tzn. cile, kterych by mélo byt dosazeno realizaci Strategii) a
4 strategické linie (tj. postupy, kroky, jak stanovenych cili dosahnout).

Strateqgické cile:

SC1 - Zaméiit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky,
profesni i osobni Zivot

SC2 - Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
potencialu zakl a student(

Strategické linie:

SL1 - Proména obsahu, zplisobli a hodnoceni vzdélavani

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdélavani

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdélavani

1.5 Obc&anské vzdélavani

1.6 Bezpecné prostfedi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdélavani ve stfednich a vy$Sich odbornych Skolach

1.8 Neformalni vzdélavani a celozivotni uéeni

SL2 — Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani
2.1 Omezeni vnéjsi diferenciace Skolstvi
2.2 Disparity a segregace

2.3 Case-management a meziresortni spoluprace
SL3 - Podpora pedagogickych pracovnik

3.1 Systém komplexni profesni pfipravy a podpory
3.2 Podpora pedagogické prace kol
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SL4 - ZvySeni odbornych kapacit, diivéry a vzajemné spoluprace
4.1 Koncentrace odbornych kapacit

4.2 LepSi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu
4.3 Snizovani nepedagogické zatéze skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

SL5 — ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

5.1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii

KLICOVA OPATRENI NA OBDOBI 2020 — 2023 (relevantni pro oblast predskolniho a
zakladniho vzdélavani v feSeném Gzemi)

Podpora predskolniho vzdélavani

. ZvySeni ucasti déti v pfedSkolnim vzdélavani

. Uprava RVP PV a zvyseni kvality ptedskolniho vzdélavani
. Podpora pedagogu a vedeni Skoly

. Parametrizace financovani a nakladovosti MS

Revize RVP ZV a metodicka podpora skolam

. Revize RVP ZV v oblasti ICT

. Revize RVP zV

. Vytvofit k revidovanému RVP ZV metodickou podporu — modelové SVP, u&ebni
materialy a ulohy

. Podpora pedagogu

. Pokusné ovéfovani kombinované formy vzdélavani v zakladnich Skolach

Podpora a fizeni skol

. Pilotaz stfedniho ¢lanku podpory

. Fakultativni pravni subjektivita vefejnych Skol a Skolskych zafizeni

. Snizovani administrativni zatéze skol

. Fakultativni rozdéleni kompetenci vedeni Skol a podpora nepedagogicke prace
. Efektivni spoluprace zfizovatell, feditelt a arednikd

. Institucionalizace specializovanych pozic ve Skolach

. Podpora vzdélavani déti a zakl s odliSnym matefskym jazykem

Inovace oborové soustavy

Pozn.: opatfeni zamé&fené na stfedni stupen vzdélavani

Zvysovani kvality vzdélavani ve strukturalné postizenych regionech

. Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim Skolstvi

10
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Problematiku vzdélavani jakou nezbytnou soucast regionalniho rozvoje specifikuje na
krajské urovni Program rozvoje Libereckého kraje 2014 - 2020. Hlavnimi opatfenimi v této
oblasti spadajici pod problémovy okruh Kvalitni a zdravé lidské zdroje jsou (z hlediska potieb
MAP):

1.1 ZvySovat kvalitu vzdélavani

(klicové kompetence déti a zaku, nové vzdélavaci metody, celozivotni vzdélavani pedagogu,
prevence rizikového chovani déti a zakl, spoluprace $kol se zaméstnavateli a profesnimi
sdruzenimi)

1.2 ZvySovat efektivitu vzdélavani

(racionalizace sité Skol, informacni a komunikac¢ni technologie, podpora technického
vzdélavani)

1.3 Podporovat rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradensky systém

(podminky pro integraci zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, inkluzivni vzdélavani,
karierové poradenstvi na zakladnich 8kolach, prevence pro Zzaky ohroZzené S$kolnim
neuspéchem, podminky pro nadané zaky)

1.4 Posilovat roli Skoly ve vzdélavani

(spoluprace mezi aktéry vzdélavani, socialni partnerstvi, komunitni funkce Skol, neformaini a
zajmové vzdeélavani, odborné vzdélavani s ohledem na uplatnitelnost na trhu prace,
posilovani polyfunkéni role skol, rozSifovani vyuky cizich jazyk()

1.5 Rozvijet kompetence pedagogickych pracovniku

(dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku, vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti
klicovych kompetenci, Skolniho klimatu a hodnoceni vzdélavaciho procesu, rozvoj
kompetenci fidicich a vedoucich pracovniki v oblasti fizeni organizace a pedagogického
procesu)

1.6 Modernizovat nezbytnou infrastrukturu Skol a Skolskych zarizeni

(obnova materialné—technického zazemi pro pocate¢ni vzdélavani, rozvoj technického a
prirodovédného vzdélavani prostfednictvim investic do vybaveni, investice do Skol a
Skolskych zafizeni v oblasti primarni prevence)

Odkaz na dokument:

Program rozvoje Libereckého kraje 2014 | https://regionalni-rozvoj.kraj-
- 2020 Ibc.cz/pagel884/program-rozvoje-libereckeho-
kraje-2014-2020

Liberecky kraj pfipravuje v obdobi zpracovani MAP Il vétSinu svych rozvojovych dokumentd,
jejichz navrhové &asti konci v roce 2020. Jedné se jak o obecné rozvojové dokumenty, tak o
sektorové koncepce. KliCovy rozvojovy dokument Libereckého kraje - Strategie rozvoje
Libereckého kraje 2021+ pojima oblast Skolstvi v souladu s narodnimi dokumenty, zejména
s jiz zpracovanym Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
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republiky 2019-2023 a rozpracovanou Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030. Liberecky kraje identifikuje v oblasti vzdélavani 4 specifické rozvojové cile:

D1.1 Zaméstnanci ve vzdélavani

(vzdélavani pedagogickych pracovniku, rozvoj kompetenci poskytovatelll dalSiho vzdélavani,
rozvoj kompetenci Fidicich a vedoucich pracovnikt Skol a Skolskych zafizeni, systematicka
podpora osobnostniho rozvoje pedagogu, pregradualni a dalSi pfiprava pedagogu pro praci s
détmi, zaky a studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami a s jejich rodinami, podpora
aktivit vedoucich ke zlepSovani klimatu Skoly, snizovani rizika profesniho vyhofeni
pedagogickych pracovnikll, podpora zfizovani a zachovani pozic Skolnich psychologu,
specialnich pedagogl a nepedagogickych pracovnika.

D1.2 Rovné prilezitosti ke vzdélavani

(pedagogicko-psychologické poradny a specialné pedagogicka centra, vytvafeni podminek
pro integraci déti, zaku a studentld se specialnimi vzdélavacimi potfebami do vzdélavaciho
procesu, rozvoj zvlasté nadanych déti, zakli a studentli, podpora primarni prevence
rizikového chovani u déti a zaka, preventivni opatfeni pro zaky ohrozené predCasnym
odchodem ze vzdélavani, podpora moznosti dokonCeni neukonceného studia a dalSiho
rozsSifeni vzdélani, kariérového poradenstvi)

D1.3 Infrastruktura a vybaveni vzdélavacich zarizeni

(pofizovani, udrzba a obnova materialné-technického zazemi a vybaveni vzdélavacich
zafizeni, rozvoj technického a pfirodovédného vzdélavani prostfednictvim investic do
vybaveni uéeben, budovani a podpora center polytechnického vzdélavani, vyuzivani
informacnich a komunikacnich technologii ve vhodnych oblastech vzdélavani, neformaini
vzdélavaci zafizeni a mimoSkolni zajmové aktivity, upravy vnitiniho i vnéjSiho prostredi
formalnich i neformalnich vzdélavacich zafizeni za uelem zapojovani a podpory rozvoje
potencialu vSech déti s ohledem na jejich znevyhodnéni, rozvoj sdilené podpurné sité
formalnich a neformalnich vzdélavacich zafizeni)

D1.4 Kvalita a efektivita vzdélavani

(dostupnost profesniho a celozivotniho vzdélavani, zavadéni modernich a inovativnich
metod vzdélavani, podpora vSeobecného vzdélavani a vyuky pro Zivot, zatraktivnéni a
zkvalitnéni vyuky na druhych stupnich ZS, zvy$ovani atraktivity technickych vzdélavacich
obort, odborného vzdélavani s ohledem na uplatnitelnost absolventll na trhu prace, rozvoj
vzdélavacich aktivit rozvijejicich klicové kompetence, kritické mySleni a kreativitu zakd a
studentl podle jejich potfeb a potfeb spolecnosti, posilovani provazanosti jednotlivych
stupnili vzdélavani a pfedavani informaci o ditéti/zakovi mezi sebou, posilovani polyfunkéni
role Skol, spoluprace mezi Skolou a rodinou, pfipadné nevladnimi organizacemi €i organy
socialné pravni ochrany déti, spoluprace Skol se zaméstnavateli a profesnimi sdruzenimi,
zapojeni odbornikt z praxe do vyuky, spoluprace a vymény zkusenosti mezi aktéry v oblasti
vzdélavani, rozvoj socialniho partnerstvi a komunitni funkce Skol, neformalni a zazitkove
vzdélavani zaku, posilovani prenositelnosti a uznavani dalSiho a neformalniho vzdélavani,
vyuzivani moznosti hodnoceni zaku a studentd, hodnoceni na udrovni ucitele, vlastni
hodnoceni skoly a hodnoceni $kol zfizovatelem, vyhodnocovani dat o kvalité vzdélavani).
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Planovany rozvoj vzdélavaci soustavy kontinualné navazuje na predchozi strategické a
programové cile Libereckého kraje. V souladu s aktualnimi rozvojovymi tendencemi se nové
vice zaméfuje na nékteré oblasti (v textu oznaceno Cervené), které specificky fesi snizovani
spoleCenské a ekonomické hodnoty vzdélani, sniZovani prestize vzdélavaci soustavy a
snizovani motivace ke vzdélavani.

Odkaz na dokument:

Strategie rozvoje Libereckého kraje | https://regionalni-rozvoj.kraj-

2021+ Ibc.cz/pagel874/rozvojove-dokumenty-strategie-
rozvoje-lk-a-program-rozvoje-lk/strategie-rozvoje-
libereckeho-kraje-2021/dokument

Zakladnim koncepénim dokumentem na krajské urovni v oblasti lidskych zdroju se vztahem k
vzdélavani je Strategie rozvoje lidskych zdroji Libereckého kraje 2014+. Tato strategie
je podrobné rozpracovana ve Spoleéném akénim planu Libereckého kraje 2014+. Je
definovano nasledujicich 7 opatfeni:

1. Zajisténi spoluprace vzdélavacich instituci s ostatnimi socialnimi partnery, zejména
zaméstnavateli.

2. Rozvoj celozivotniho kariérového poradenstvi.

3. Podpora vzdélavani v technickych, pfirodovédnych a uméleckoprimyslovych
oborech a zvySovani zajmul o né.

4. Rozvoj sité péCe o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a poradenskych

sluzeb.

Zkvalitnéni péce o zaky nadané a talentované.

Zkvalitnéni a zvySeni dostupnosti dalSiho vzdélavani.

Modernizace infrastruktury pro vzdélavani.

No o

Odkaz na dokument:

Strategie  rozvoje  lidskych  zdroju | http://www.edulk.cz/LinkClick.aspx?fileticket=RDs
Libereckého kraje 2014+ aRGuU9KgM%3d&tabid=160&mid=756

Spole¢ny akéni plan Libereckého kraje | http://www.edulk.cz/LinkClick.aspx?fileticket=1C5
2014+ -Rco0jfQ%3d&tabid=160&mid=756

KliCovym specializovanym dokumentem na krajské urovni je Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2020 — 2024 (navrh z 25. 11. 2019,
www.edulk.cz). Text niZe je zpracovan jako porovnani navrhovych &asti DZ 2016-2020 a DZ
2020-2024. Vyznamné odchylky (posuny) jsou znazornény Cervené.
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Vzdélavaci priority Libereckého kraje jsou:

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

kvalita vzdélavani

kvalita vzdélavani a podpora osobnosti
pedagoga jako kliCového nastroje

efektivita vzdélavani

soulad s potiebami trhu prace, spoluprace
se zaméstnavateli a poradensky systém

rovné prilezitosti

efektivni Fizeni a spoluprace s partnery pro
kvalitni regionalni Skolstvi

Strategické sméry rozvoje vzdélavani v Libereckém kraji z pohledu zaméreni MAP:

e predskolni vzdélavani

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

navysovani kapacit povolit v individualnich
pfipadech s ohledem na demograficky vyvoj
a dalSi faktory v lokalité

navySovani kapacit povolit pouze v
individualné odudvodnénych pfipadech s
ohledem na demograficky vyvoj, pfipadné
vystavbu v lokalité

metodicky pomahat pfi zavedeni povinného

volné kapacity vyuzit ke snizeni poCtu déti

posledniho ro¢niku pfed nastupem do | na tfidu
zakladni Skoly
volné kapacity vyuzit k reorganizaci | podporovat systematickou logopedickou péci

predevsim poctu déti na tfidu

s propojenim predSkolniho vzdélavani a
prvniho stupné zakladniho vzdélavani

vytvofit koncept systematické logopedické
péfe v kraji s propojenim predskolniho
vzdélavani a prvniho stupné zakladniho
vzdélavani

e zakladni vzdélavani

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

vytvofit kritéria pro u€elnou sit pfipravnych
tfid zakladnich Skol v Libereckém kraji

v konceptu systémové logopedické péce
navazat cilené na pééi v predskolnim
vzdélavani

vyuzivat kapacity matefskych Skol pro déti s
odkladem povinné Skolni dochazky formou
oddélené tfidy s intenzivni pfipravou

podporovat Skoly vzdélavajici zaky cizince

zvySeni kapacit zakladnich Skol posuzovat
individualné z pohledu dostupnosti

zaméfit dalSi vzdélavani pedagogl v
aktualné definovanych problematikach napf.:

zakladniho vzdélavani spadovym zakim, na | specialni  pedagogika,  spoluprace s
zakladé demografického vyvoje a dalSich | asistentem pedagoga a poradenskym
pracovistém, vyuzivani technickych
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faktort

moznosti pfi vyuce

v konceptu systémové logopedické péce v
kraji navazat cilené na péci v pfeddkolnim
vzdélavani

nadale udrzet dostupnost vzdélavani ve
viceletych gymnaziich

zvysit pocCet asistentll pedagoga na prvnim
stupni zakladnich Skol, rozvinout sit Skol
umoZzAiujici kurzy pro Zzaky cizince v kraji,

karierové poradenstvi a prevenci socialné
patologickych jevi na druhém stupni
zakladnich Skol zaméfit na péci o zaky

popfipadé  rozsSifit sit v  kraji dle | ohrozené predéasnymi odchody ze
individualnich  potfeb  vzdélavani zakua | vzdélavani

cizincl

zaméfit dalsi  vzdélavani  pedagogl | podporovat $kolni poradenska pracovisté ve

zakladnich Skol na pfistupy k zakim v
prostiedi spoleéného vzdélavani

vSech jeho funkcich

snizovat kapacity viceletych gymnazii k
podilu 5 % odchodu Zzakl na viceleta
gymnazia a zajistit jejich rovnomérnou
dostupnost v kraji

kariérové poradenstvi a prevenci socialné
patologickych jevl na druhém stupni zaméfit
na pééi o zaky ohrozené pFedCasnymi
odchody ze vzdélavani

Problematika na ZS se v novém DZ tematicky zuZuje. Do popfedi se vyznamné dostava
logopedicka péce, vzdélavani cizincl a vzdélavani pedagogl v aktualnich problematikach

souvisejicich zejména s

inkluzivnim vzdélavanim a novymi

vyzvami (napf. vyuziti

technickych moznosti pfi vyuce). Aktualni je téz prevence socialné patologickych jevl a
ohrozZeni zaku pfed€asnymi odchody ze vzdélavaciho systému.

e vzdélavani déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, inkluzivni vzdélavani

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

uvést do praxe podplrna opatfeni pro
zajisténi rovného pfistupu k détem a zakum

rozvijet personalni, materialni a technické
podminky stfednich Skol poskytujicich
stfedni vzdélani v oborech urCenych
zpravidla pro zaky se  specialnimi
vzdélavacimi potfebami

zajistit komplexni dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikll v souvislostech
nové legislativy

pribézné vyhodnocovat kapacitni potfebu
stfednich  Skol  poskytujicich  stfedni
vzdélani v oborech uréenych zpravidla pro
z2aky se specialnimi vzdélavacimi potifebami
a jejich oborovou strukturu

podporovat specialni Skoly pro zdravotné
postizené déti a zaky, pfipadné formy
skupinové integrace pro Zaky, jejichz

podporovat spolupraci strednich Skol
poskytujicich stfedni vzdélani v oborech
uréenych zpravidla pro Zaky se specialnimi
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individualni integrace vzhledem k mife
postizeni, socializaci a dal$im faktordm neni
prospésna rozvoji ditéte

vzdélavacimi potiebami se zakladnimi
Skolami, a to zejména ve vztahu k sniZovani
pred€asnych odchodu ze vzdélavani

podpofit rovhomérné a efektivni vyuzivani
sit¢ tfid s upravenym vzdélavacim
programem s dudrazem na skutec¢né potieby
a dostupnost

nadale rozvijet multidisciplinarni spolupraci
na urovni obci a kraje tj. Skolstvi, socialni
sluzby, zdravotnictvi a dalsi

rozvinout systém identifikace nadanych zaku
a moznosti jejich vzdélavani v hlavnim
vzdélavacim proudu

pokratovat v metodickém vedeni a
spolupraci Skolskych poradenskych zafizeni
se Skolnimi poradenskymi pracovisti a
ostatnimi  pedagogy, napf. metodicka
setkani, workshopy, konzultace, konference

rozvinout poradensky systém

nadale realizovat vzdélavaci a tréninkové
aktivity pro osobnostni rozvoj pedagogu pro
komunikaci s riznymi typy rodic

iniciovat zménu pravni Upravy vztahujici se
ke vzdélavani tzv. hraniénich zaku, ktefi
opakované Ci soustavné selhavajici v
hlavnim vzdélavacim proudu

nadale rozvijet podminky pro c&innost
Skolnich metodikd prevence, vychovnych
poradc a dalSich pracovnikl Skolniho
poradenského pracovisté a jejich koordinaci

V oblasti inkluzivniho vzdélavani se aktualni DZ zaméfuje vyrazné vice na stfedni Skoly a
zapojeni zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami do stfedniho stupné vzdélani. Ostatni
opatfeni zistavaji obdobni jako v pfipadé DZ 2016-2020.

e zakladni umélecké vzdélavani

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

vyuzit  stavajici  kapacity = zakladnich | vyuzivat stavajici kapacity zakladnich
umeéleckych Skol pro rovnomérnou | uméleckych skol pro rovnomeérnou
dostupnost zakladniho uméleckého | dostupnost zakladniho uméleckého
vzdélavani vzdélavani
ovéfovat  systém  vybérového  fizeni
zakladnich umeéleckych Skol pfi pfijimani
Zaka do oboru ZUS
zabezpecit, zejména vSak koordinovat
vysoce specifické vzdélavani pedagogt ZUS
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Z hlediska rozvoje zakladniho uméleckého vzdélavani zlstavaji v platnosti zejména
kapacitni opatfeni, opét je zdUraznéna nutnost nezaménovat umeélecké vzdélavani za

zajmovou ¢&innost.

e zajmové vzdélavani

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

Skolni druZiny
ve spolupraci se zfizovateli zajistit vyrovnani
disparit (zajisténi dostupnosti)

Skolni druZiny
ve spolupraci se zfizovateli zajistit vyrovnani
disparit (zajisténi dostupnosti)

stfediska volného ¢asu

nezvySovat kapacity stfedisek volného ¢asu

strediska volného casu

vytvaret podminky pro ¢&innosti zajmového
vzdélavani i pro déti, zaky a studenty se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, véetné
zakl nadanych

stfediska volného ¢asu

podporovat aktivity vedouci
détem a Zakum

k nadanym

strediska volného casu

podporovat materialni  a personalni
zabezpeleni stfedisek volného C¢asu k
zajisténi kvalitnich zajmovych utvaru

strediska volného ¢asu

vytvaret podminky pro cinnosti zdjmového
vzdélavani pro déti a Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

stlfediska volného ¢asu

podporovat aktivity vedouci ke sdileni

mezigeneracnich zkusenosti

stfediska volného ¢asu

podporovat materialni  a personalni
zabezpeCeni stfedisek volného c&asu k
zajisténi  kvalitnich zajmovych uatvard v

souladu s aktualni poptavkou v oblasti
volnoc¢asovych aktivit

Opatfeni k zajisténi rozvoje zajmového vzdélavani zlstavaji ve srovnani s DZ 2016-2020
témér beze zmén, rozsifuje se pouze opatfeni zamérené na stfediska volného €asu v oblasti

sdileni mezigeneracnich zkusenosti.

e postaveni pedagogickych pracovniku

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

metodicky podporovat zavedeni kariérniho
systému

v ramci managementu Skoly hledat cesty pro
ziskani a udrzeni kvalifikovanych
pedagogickych pracovniku

v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku (DVPP) se zaméfit na spole¢né

v ramci DVPP se zaméfit na prioritni oblasti
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vzdélavani

jako spole¢né vzdélavani, uzivani ICT

na vSech urovnich vyuzivat vymény
zkuSenosti mezi Skolami, vzajemnych stazi a
prikladu dobré praxe

podporovat staze uciteld odborného vycviku
a odbornych pfedméti u zaméstnavatelt

podporovat vyménu zkusenosti mezi Skolami
a sdileni prikladd dobré praxe

Oblast rozvoje pedagogickych pracovniku

reaguje na personalni problém kliCovym

opatfenim na ziskani a udrzeni kvalifikovanych pedagogickych pracovniki a dale se
zameéfuje na modernizaci vyukovych postupu, zejména se zaméfenim na vyuziti ICT.

e prlrezova témata

DZ 2016 - 2020

DZ 2020 - 2024

jazykové vzdélavani

jazykové vzdélavani

informacni a komunikac¢ni technologie

informacni a komunikaéni technologie

zdravy zivotni styl

environmentalni vzdélavani a

osvéta

vychova,

télesna vychova

prevence spoleensky nezadouciho chovani

environmentalni  vychova a
k udrzitelnému rozvoji

vychova

prevence spole€ensky nezadouciho chovani

Prifezova témata byla v porovnani s pfedchozim DZ 2016-2020 mirné tematicky

redukovana.
Odkaz na dokument:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Libereckého kraje
na obdobi 2020 — 2024 (navrh)

http://www.edulk.cz/LinkClick.aspx~?fileticket=xXQ
81HD8_ Qk%3d&tabid=160&mid=756

Specifickou oblast vzdélavani feSi taktéz Strategie inteligentni specializace (RIS3), resp.
Strategie inteligentni specializace pro Liberecky kraj. Jde zejména o nasledujici témata:

e vzdélavani v technickych a pfirodovédnych oborech (zvySovani kompetenci v téchto

oblastech)
e spoluprace skol a firem
e podpora talentt
e Kkariérni poradenstvi
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Odkaz na dokument:

Strategie inteligentni specializace pro LK | https://regionalni-rozvoj.kraj-
Ibc.cz/pagel874/rozvojove-dokumenty-strategie-

(RIS3) ; . .
rozvoje-lk-a-program-rozvoje-lk/strategie-

inteligentni-specializace-ris3

Sirsi  problematiku vzdélavani zejména na Urovni stfedniho Skolstvi s pfesahem do
zakladniho Skolstvi koncepéné feSi Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého
kraje Il. (KAP I1). KAP Il (schvaleny v r. 2019) pfimo navazuje na Krajsky ak¢ni plan rozvoje
vzdélavani Libereckého kraje | (KAP I).

Ve vazbé na MAP Il jsou v KAP Il feSena nasledujici prifezova témata zaméfena na
propojenost, navaznost a spolupraci Skol na témeéf vSech stupnich formalniho vzdélavani
(zejména ZS/SS/VOS) - témata jsou shodna jako v pfipadé vazby MAP | a KAP |

e podpora polytechnického vzdélavani,
e rozvoj kariérového poradenstvi,
e podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé

Skoly zapojené v KAP |l navrhuji pro realizaci uvedenych témat zejména nasledujici
opatfeni, dobfe uplatnitelna i v urovni MAP (ij. zejména v zakladnim Skolstvi) — jednotliva
opatfeni jsou fazena sestupné dle poc¢tu navrhli a v porovnani s preferencemi stejnych skol v
KAP I

Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé

KAP | KAP Il
podpora $kolnich projekta ucast odbornika z praxe ve vyuce
ucast odbornika z praxe ve vyuce ZlepSeni ICT vybaveni ve Skolach

metodické materidly a kurzy pro pedagogy | podpora Skolnich projektu
na témata kreativity a podnikavosti

podpora komunikace/fizeni a organizovani | metodické materialy a kurzy pro pedagogy
prace prostfednictvim ICT na témata kreativity a podnikavosti

spoluprace ZS a SS rozvoj didaktickych dovednosti pro vyuku
podnikavosti

V porovnani pozadavki KAP | a KAP Il na oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
kreativité a iniciativé vyplyvaji drobné odchylky zejména v hodnoceni dulezitosti jednotlivych
aktivit, vétsi daraz je pfitom kladen na personalni a technické (ICT) zazemi pro podporu
uvedenych kompetenci.

Podpora polytechnického vzdélavani

KAP | KAP I
vybaveni odbornych u¢eben zvySeni poctu a kvality vypocetni techniky ve
Skole
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doplnéni, rozSifeni a efektivni vyuzivani IT
technologii

vybaveni odbornych u¢eben

materialy pro vyuku

zkvalitnéni IT siti, v€. pfipojeni na internet

spoluprace SS a ZS

softwarové vybaveni pro vyuku

Podpora polytechnického vzdélavani se vyrazné posouva do IT zabezpeceni vyuky.

Rozvoj kariérového poradenstvi

KAP | KAP I

realizace exkurzi a besed realizace exkurzi a besed

exkurze do rGznych provozl pro pedagogy
ze SS aZS

karierovy  poradce  (vytvofeni
zajisténi Casové dotace, vzdélavani)

pozice,

kariérovy  poradce  (vytvoreni
zajisténi Casové dotace, vzdélavani)

pozice, | Zapojeni externich odborniki v oblasti

kariérového poradenstvi

zapojeni zaméstnavatell do vyuky i do
aktivit mimo vyucovani

exkurze do rlznych provozl pro pedagogy
ze SSaZS

Podpora kariérového poradenstvi sméfuje v porovnani s pfedchozimi poZzadavky skol v KAP
| vice do osobniho predavani informaci, zkuSenosti v navaznosti na praxi.

Odkaz na dokument:

Krajsky akéni plan vzdélavani Il
(KAP 11)

http://www.edulk.cz/LinkClick.aspx?fileticket=Edh
afVYG33A%3d&tabid=160&mid=756

Oblast inkluzivniho vzdélavani koncepén& postihuje Skolska inkluzivni koncepce
Libereckého kraje. Tato koncepce ma jednoznacné vazby na AkEni plan inkluzivniho
vzdélavani (APIV) a Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Il (KAP 11). Dilgi cile Skolské
inkluzivni koncepce Libereckého kraje jsou nasledujici:

DC1 Zachovat a zkvalitnit specialni Skolstvi a béznych Skol podporujicich individualni
integraci jako relevantni moznosti inkluzivniho vzdélavani

DC2 Rozvijet stavajici personalni kapacity poradenskych pracovnikll ve Skolstvi, zvysit
personalni kapacitu poradenskych sluzeb, zejména ve Skolskych poradenskych zafizenich, a
vytvofit nastroje podporujici vzajemnou spolupraci pedagogu

DC3 Podpofit spolupraci a komunikaci rodi¢l a Skoly a zajistit informovanost o moznostech
inkluzivniho vzdélavani i v Siroké odborné verejnosti

DC4 Zajistit vzdélavani pedagogu a osob pfipravujicich se na vykon pedagogické profese v
oblasti inkluze a zvySit motivaci v této oblasti

DC5 Zajistit dopravné dostupnou a kapacitné dostacujici oborovou nabidku oborl stfedniho
vzdélavani uréenych zpravidla pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
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DC6 Snizit podil osob prfed&asné ukondujicich vzdélavani (bez dosazeni stfedniho vzdélani)

Odkaz na dokument:

Skolska inkluzivni koncepce Libereckého | http://www.edulk.cz/LinkClick.aspx?fileticket=0XS
kraje KgulKBRg%3D&tabid=160&mid=756

Ve spadovém obvodu ORP Liberec jsou k dispozici dva zasadni mikroregionalni strategické
dokumenty:

e Integrovany plan rozvoje izemi aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou (IPRU) —
www.liberec.cz.

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Podjestédi (SCLLD)

Integrovany plan rozvoje uzemi aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou identifikuje
v oblasti vzdélavani Ctyfi zakladni problémy:

e Podprdmérna urover vzdélani obyvatel v ramci CR
o Nedostatecna kapacit zakladnich Skol v Liberci

o Nedostatecné vybaveni a technicky stav skol

e Chybéjici koncepce vzdélavani na urovni obci

Navrhova &ast IPRU je orientovana do oblasti kapacit a vybavenosti $kol. Jde zejména o:

e Optimalizace infrastruktury materskych Skol
e Optimalizace infrastruktury zakladnich a stfednich kol
e Zaijisténi vnitfni konektivity Skol a vzdélavacich zafizeni a pfipojeni k internetu

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Podjestédi specifikuje v oblasti
vzdélavani nasledujici opatfeni:

e Optimalizace sité Skolskych a vzdélavacich zafizeni na uzemi MAS (i ve vztahu k
SirSimu okoli)

- Optimalizace provozu matefskych, zakladnich Skol a dalSich vzdélavacich
zafizeni (technicky stav budov — opravy, zatepleni, rekonstrukce, vybaveni,
sdileni zazemi vice Skolami celozivotni vzdélavan apod.),

- Podpora diverzifikace péCe o déti v predSkolnim a zakladnim vzdélavani
(pfiméstské tabory, zafizeni péce o déti v dob& mimo Skolni vyu€ovani),

- Rekonstrukce €i nova vystavba zazemi Skolskych zafizeni v odpovidajici
kvalité (sportovni hiisté, kuchyné, jidelny, venkovni plochy)

V oblasti plsobnosti MAS Podjestédi, tedy v oblasti rozvoje pfiméstskych a venkovskych
oblasti feSeného spadového obvodu ORP Liberec se dale zaméfuje na standardni
vzdélavaci aktivity, které bezprostfedné navazuji i na aktivity souvisejici s oblasti
volnoCasového, zajmového a neformalniho vzdélavani s vazbou na budovani & sdileni
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infrastrukturniho zazemi pro tyto aktivity a s dlirazem na organizaci téchto aktivit, ve smyslu
zajisténi prostorové a Casové dostupnosti.

Ve spadovém obvodu ORP Liberec maji zpracovany a zvefejnény rozvojovy dokument, ktery
se alespon z&asti zabyva tématem vzdélavani €i tématy souvisejicimi, nasledujici obce:

Liberec

STRATEGIE ROZVOJE STATUTARNIHO MESTA LIBEREC 2021+ identifikuje nasledujici
hlavni problémy v oblasti vzdélavani str. 55:

e Omezena propojenost primarniho a sekundarniho vzdélavani (rozdilni zfizovatelé ZS
aSS).

e Rostouci primérny vék uciteld a genderova nevyvazenost pedagogickych sbor( —
vyrazna pievaha Zen.

e Primarni prevence neni zajisténa na viech Skolach ve stejné mife.

e Fluktuace zaméstnancl Skol (pedagogicti i nepedagogitti zaméstnanci) a nizké
ohodnoceni asistentd pedagogl (rovnéz otazka systémového ohodnoceni této
pozice).

e Horsi technicky stav nékterych Skolskych budov a chybé&jici materialni vybaveni a
zazemi na nékterych ZS — sportovisté, t&locviény, prostory pro praci venku).

e Nizka troven zazemi pro technickou vyuku na ZS.

e Nizka mira vzdélanosti — zaskolactvi a pfedCasné odchody ze vzdélavani.

e Dlouhodob& nemé&nna kapacita MS (navzdory rdstu poétu obyvatel).

Mezi opatreni statutarniho mésta Liberec v oblasti pfedSkolniho a zakladni vzdélavani dle
strategie 2021+ patfi zejména:

1.1.1 ZlepSeni architektonického, krajinarského, stavebné-technického stavu budov Skol
zfizovanych méstem a vefejného prostoru ve spraveé Skol

e pribézna investice do Skol s dirazem na zavadéni novych forem vyuky a reakci na
nové trendy vyuZiti objekt

o zlepSeni stavebné-technického stavu a vnitiniho prostoru dle sou€asnych standardd

e zvySovani kvality vefejného prostoru v okoli Skol

1.1.3 Podpora systému vzdélavani reflektujici dynamiku doby a aplikaci inovativnich forem a
pristupt ve vzdélavani

e pofizovani a sdileni moderniho vybaveni a novych technologii

e projektové fizeni ve vyuce s velkou mirou zapojeni inovaci a kreativniho mysleni
e systém evaluace jednotlivych Skol

e podpora péce o nadané déti

e podpora mimoskolniho vzdélavani

e podpora kreativnich a uméleckych oborl a rozsifeni jejich nabizenych kapacit

e podpora praktického vzdélavani a femesel
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e podpora konceptu STEM

e podpora vyuky jazykl na vysoké urovni kvality

e podpora vyuky kritického mysleni a mékkych dovednosti

e zvySovani kvalifikacni urovné obyvatel mésta (napf. podpora ucasti Skol a Skolskych
zarizeni v kvalitnich programech, projektech a sitich)

e podpora Sirokého spektra alternativnich forem vzdélavani

e podpora technického vzdélavani

e podpora oborl celorepublikového vyznamu

1.1.5 ZlepSeni podminek pro praci pedagogickych pracovnik

e nastaveni systému neustalého vzdélavani pedagogickych pracovnikui
1.1.6 Supervize v oblasti Skolstvi pro jednotlivce i skupiny
1.1.7 Vétsi provazanost mezi jednotlivymi stupni Skolstvi

¢ nastaveni systému informovanosti
e zavedeni pravidelné platformy (workshop, beseda) na vyménu zkusenosti

1.1.8 Posilovani preventivnich aktivit ve Skolach (Sikana atp.)

1.1.9 Vytvareni a udrzovani kvalitnich podminek pro zadlefiovani vech déti a zak do MS a
pAS

e zaclenovani déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

e podpora déti a zaka s odliSnym matefskym jazykem

e prevence predéasného opusténi ZS pied dokon&enim zakladniho vzdélani
1.1.10 Podpora preshrani¢ni spoluprace vzdélavacich instituci

1.1.11 RozSifovani sité vysokorychlostniho internetu ve Skolach

1.1.12 Podpora Zdravych $kol/Skol podporujicich zdravi na Gizemi mésta

Bila

Mistni program obnovy vesnice 2014 — 2020 obsahuje, zmifiuje aktivity zamérené na MS

e postupné zlepSovani technického stavu pavodniho pavilonu MS
e postupné instalovani zafizeni a vybaveni dle pozadavkl a potfeb

Bily Kostel nad Nisou

Program rozvoje obce Bily Kostel nad Nisou 2019 — 2026 uvadi existenci 1 MS a 1 ZS (1.
Stupeni) s nazvem Zakladni Skola a Matefska Skola, Bily Kostel nad Nisou, pfispévkova
organizace a kapacitou MS 60 déti a ZS 70 zaku (naplnénost 2019 72 %).

Navrhova c¢ast resi:

e Rekonstrukce stravovaciho provozu v ZS a MS
e Vystavba sportovniho ovalu kolem budovy MS
o Obnova, doplnéni vybaveni (technické, vzdélavaci) MS a ZS

23
Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691



EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cesky Dub
Program rozvoje mésta Cesky Dub na obdobi 2021 - 2027

V Ceském Dubu zajistuje vychovu a vzdé&lavani matefska $kola, zakladni $kola a zakladni
umélecka Skola. Matefska Skola ¢ita kapacitu 98 déti, zakladni Skola ma kapacitu 487 zakul a
poskytuje komplexni vzdélavani od 1. do 9. Tfidy. Zakladni umélecka Skola ma celkovou
kapacitou 176 zaka.

Navrhova &ast fesi:
e MS —rekonstrukce objektu, kapacitni optimalizace
o ZS — Dil¢i rekonstrukce budovy, kapacitni navySeni odbornych u¢eben

Dlouhy Most
Program rozvoje obce Dlouhy Most 2017 - 2022

V obci Dlouhy Most zajistuje predskolni a zakladni Skolni vzdélavani v prvnim stupni
Zakladni skola a Matefska Skola Dlouhy Most, prispévkova organizace (zfizovatel: obec
Dlouhy Most). Kapacita zafizeni: MS — 52 déti, ZS — 1. stupen - 60 zaku

Navrhova c¢ast resi:

o rekonstrukce objektu Zakladni a Matefské Skoly Dlouhy Most

Hodkovice nad Mohelkou
STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA HODKOVICE NAD MOHELKOU (2013)

Ve mésté je Zakladni Skola TGM v Hodkovicich nad Mohelkou s kapacitou 310 zakd,
naplnénost 270 zaka (2012/13) — Skola je postupné opravovana vcetné interiéru a vybaveni.
MS ma kapacitu 84 déti — problematicky technicky stav budovy

Navrhova &ast fesi:
e Realizovat padni vestavbu v ZS a k vyuziti pro vyuku, spolky ale napfiklad i jednani

komisi mésta apod.
o Zateplit zakladni a materskou Skolu.

Hradek nad Nisou

Program rozvoje mésta Hradek nad Nisou na 2017 - 2022

Je zfizovatelem 3 MS a 3 ZS a 1 Zakladni $koly specialni a Matefské. Ve SWOT analyze je
uvedena silna stranka dostatec¢na struktura a kapacita Skolskych zafizeni.

Navrhova cast fesi:
Rozvoj vzdélavaci infrastruktury
o Infrastruktura pro pfedskolni vzdélavani (vybavenost vyukovych prostor)
o Infrastruktura pro zakladni vzdélavani (vybavenost vyukovych prostor, komunikaéni
infrastruktura, rekonstrukce Skolnich budov)

e Infrastruktura pro zajmové a neformalni vzdélavani (DDM Drak, Klub mladeze pfi
TGM)
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Chrastava

Program rozvoje mésta Chrastava 2015 — 2020

Navrhova &ast fesi:
e Dokonceni komplexniho feSeni areall zakladni Skoly (komplexni modernizace
Skolniho arealu u kostela, zména vyuziti objektu ZS v Revolu¢ni ul.)
Kfizany
Program rozvoje obce KFiZzany pro obdobi 2015 — 2025 uvadi existenci jedné MS a jedné ZS.

Navrhova &ast fesi:
e Podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty déti a mladeze v MS a ZS
Mnisek

Program rozvoje obce MniSek 2021 - 2027

Zakladni Skola disponuje celkovou kapacitou 250 zaku pro uplné zakladni vzdélani (9 let).

Matefska Skola v obci MniSek je soucasti organizace Zakladni Skola a Matefska Skola
MniSek, okres Liberec, pfispévkova organizace a ma k 1. 9. 2020 kapacitu 96 déti.

Navrhova cast fesi:

Realizace pidni vestavby pro nové kmenové &i odborné uéebny ZS

Obnova, dopInéni vybaveni (technické, vzdélavaci) uteben ZS

Vystavba télocviény s navaznosti na budovu ZS

Vystavba (rozsiteni stravovaciho prostoru) nové $kolni jidelny a kuchyné ZS
Rekonstrukce budovy ZS — zatepleni, rekonstrukce stfechy

Rekonstrukce pavilonti MS — zatepleni, rekonstrukce stfechy

Vybudovani biozahrady a obnova stavajici zahrady v aredlu MS s moznosti
venkovniho vzdélavani

Nova Ves

Strateqgicky plan rozvoje obce Nova Ves 2020 — 2024 (zpracovan v ¢asti navrhové)

Navrhova ¢ast resi:
e Rekonstrukce ZS a MS

Osecna

Program obnovy venkova a mésta Osecna pro obdobi 2014 - 2022

Navrhova &ast fesi:
e Vystavba détského dopravniho hfi§té v aredlu ZS

e Vystavba vyukové kuchyné ZS
e Podpora vlastnich projektt ZS a MS
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Simonovice

Program rozvoje obce Simonovice 2017 — 2022 je uvedeno: V obci Simonovice neni Zadné
Skolské zafizeni. Spadové (z hlediska dopravni dostupnosti a tradice) matefské Skoly a
zakladni Skoly jsou v obci Dlouhy Most a v Liberci.

Navrhova ¢ast resi:

e Vybudovani vzdélavaci infrastruktury jak v pfedSkolnim, tak zakladnim vzdélavani

Zdislava

Program rozvoje méstyse Zdislava 2017 — 2023 konstatuje neexistenci zadného
vzdélavaciho zafizeni v obci.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy realizovalo na izemi ORP v CR $etfeni potieb
matefskych Skol, které bylo soucasti projektu Sablony | a Il OP VVV. Setfeni se zaméfilo na
identifikaci potfeb matefskych Skol v nasledujicich rozvojovych oblastech:

l. Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani MS
|. A Dal$i otazky souvisejici s podporou inkluzivniho/spole&ného vzdélavani MS

Il. Rozvoj étenaiské a matematické pregramotnosti MS

Il. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité MS

V. Podpora polytechnického vzdélavani MS

V. Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kli€ovych
kompetenci MS

VI. Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikii MS

Vyzkumu se zucastnilo celkem 59 (85,5%) matefskych kol z celkového poctu 69. Jednotlivé
MS postupné hodnotily:

e potfeby rozvoje v zakladnich oblastech (hlavni oblasti podporované z OP)
e potfeby v dalSich oblastech

HODNOCENiI POTREB MATERSKYCH SKOL - ZAKLADNI OBLASTI

Potteby MS byly hodnoceny v nasledujicich kli€ovych oblastech:

Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani
Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti
Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
Podpora polytechnického vzdélavani

moowz
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VsSechny zakladni oblasti postupné pfechazi z kategorie rozvijejicich se oblasti do kategorie
realizovanych oblasti. Nejvice akcentované oblasti v ramci realizace na urovni matefskych
Skol jsou rozvoj C&tenafské (nejvétSi posun oproti minulému Setfeni) a matematické
pregramotnosti. Vyznamna je téz podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti, ktera
dosahuje srovnatelnych hodnot s Libereckym krajem a celou CR. Aktualné nejvétsi potfeba
rozvoje pretrvava v oblasti inkluzivniho vzdélavani a v podpofe polytechnického vzdélavani.

A. Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Matefskym Skolam se velmi dobfe dafi rozvijet nasledujici témata a aktivity (zcela
realizovano, MS pracuje na pfiblizovani k idealnimu stavu):

¢ komunikace s détmi, rodiCi i pedagogy, Skola vnima jejich potfeby a systematicky
rozviji Skolni kulturu a bezpecné a oteviené klima,

e podpora bezproblémového prechodu déti z MS na ZS,

e spoluprace pedagogu pfi naplhovani vzdélavacich potfeb déti,

o pedagogové jsou schopni pfizpisobovat vzdélavani (formy, metody, obtiznost) dle
potfeb déti pro dosazeni max. efektu vzdélani kazdého ditéte,

e pedagogové realizuji pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocuji vysledky a na
zakladé toho reaguiji v nastaveni procesu vzdélavani,

e rozvoj socialnich kompetenci déti (Uspéch déti, odbouravani bariér v mezilidskych
vztazich, budovani sounaleZitosti, Skola uci déti uvédomovat si prava a povinnosti).

Témata a aktivity, ktera pfechazeji z rozvijejicich oblasti, resp. pfibliZzujici se oblastem zcela
realizovanym jsou:

o Skola dokaze pfijmout ke vzdélavani vSechny déti bez rozdilu,

e vytvareni materialné-technickych a odbornych podminek pro realizaci inkluzivnich
principl ve vzdélavani,

e Skola upravuje organizaci a prabéh vzdélavani v souladu s potfebami déti se SVP,

e Skola podporuje navazovani odbornych vztaht svych pedagogu s jinymi Skolami —
predavani dobré praxe, spole¢né akce atd.,

e pedagogové uplathuji popisnou zpétnou vazbu pfi komunikaci s ditétem -
sebehodnoceni ditéte, motivace.

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v MS patfi prevazné:

e vytvofeni systému a prakticky vykon aktivit v oblasti prace s détmi se SVP (prace
s kompenzacnimi/specialnimi pomuackami, spoluprace s dalSimi pedagogickymi a
nepedagogickymi pracovniky pfi vyuce).

Problematickou realizaci vykazuji matefské Skoly u nasledujicich témat a aktivit:

e UcCast déti se SVP na aktivitach nad ramec Skolni prace,
e technicka bezbariérovost Skoly (vnéjsi, vnitini),
e vyuka Ceského jazyka pro cizince.
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Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Dalsi otazky souvisejici s podporou inkluzivniho/spoleéného vzdélavani MS

Matefskeé Skoly vyuZivaji v ramci podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani nejcastéji
sluzeb nasledujicich organu / organizaci:

e Pedagogicko-psychologicka poradna (96,5 % MS)
o Specialné pedagogické centrum (71,9 % MS)
e Organ socialné pravni ochrany déti (63,2 % MS)

PFiblizné 4 MS vyuZiva sluzeb neziskovych organizaci, zcela minimalné jsou vyuZivany
sluzby stfediska vychovné péce.

Z hlediska kvality spoluprace jsou nejlépe hodnoceny sluzby pedagogicko-psychologické
poradny. Nejhorsi hodnoceni obdrzely sluzby stfediska vychovné péce.

V oblasti zaji$téni pedagogickych pracovnikd v MS pln& kompetentnich pro vzdélavani
heterogennich skupin déti (v€. déti se SVP) doslo k vyraznému pozitivnimu posunu. Oproti
prvnimu Setfeni doSlo k narustu o 128% (ze 102 na 232 pedagogu). Zaroven doslo k narlstu
pedagogU, ktefi deklaruji, Ze jsou ochotni zacit vyuzivat nové metody ¢i postupy pfi
vzdélavani heterogennich skupin v¢. déti se SVP (narust o 94 pedagogu, ze 199 na 293
pedagogu).

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast inkluzivniho/spole€ného vzdélavani vyse popsany,
doséahly ve srovnani s predchozim Setfenim (Sablony | Gvodni $etfeni) lepSich kvalitativnich
vysledkd, a to ve vSech prfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend oblasti inkluzivniho /
spolec¢ného vzdélavani je tedy pozitivni.

B. Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti

Oblast rozvoje &tenafské pregramotnosti v MS Ize celkové hodnotit v ramci ORP Liberec
jako oblast realizovanou — funk&ni Casti systému jsou realizovany na zakladni urovni, Skoly
pracuji na zlepSovani).

Prostor pro zlepSeni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech i aktivitach:

e vyuzivani/ sdileni poznatk(l dobré praxe s jinymi pedagogy / Skolami,

e spoluprace s rodici v oblasti Ctenafské pregramotnosti,

e zajiSténi dostateCnym technickym a materialnim zabezpeCenim v oblasti Ctenarské

pregramotnosti,

e vyuzivani interaktivnich metod a pomucek pfi rozvoji Ctenafské pregramotnosti.
Pozitivng Ize hodnotit skuteénost, ze MS podporuji rozvoj &tenafské pregramotnosti a
feCovych aktivit vramci Skolnich vzdélavacich programu, ucitelé rozviji své znalosti a
vyuzivaji je ve vychové, MS realizuji akce pro déti na podporu této pregramotnosti a zvysuji
motivaci déti, nakupuiji literaturu a multimédia, vytvari ¢tenafsky podnétné prostiedi.
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Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast rozvoje Ctenafské pregramotnosti vySe popsany,
dosahly ve srovnani s pfedchozim Setfenim (Sablony | avodni Setieni) lepsSich kvalitativnich
vysledku, a to ve vSech pripadech. Kvalitativni vyvojovy trend v této oblasti je tedy pozitivni.

C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Oblast rozvoje matematické pregramotnosti v MS Ize celkové hodnotit v ramci ORP Liberec
jako oblast rozvijejici se — promyslené Casti, poCatecni realizace.

Prostor pro zlepSeni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech ¢i aktivitach:

e vyuzivani interaktivnich metod a pomucek pfi rozvoji matematické pregramotnosti,

e nakup / vyuzivani aktualni literatury a multimedidlnich pomucek pro rozvoj
matematické pregramotnosti,

e zajiSténi dostateCnym technickym a materidlnim zabezpe€enim v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti,

e vyuzivani/ sdileni poznatk( dobré praxe s jinymi pedagogy / Skolami,

e spoluprace s rodi¢i v oblasti matematické pregramotnosti,

e podpora individualni prace s détmi s mimofadnym zajmem o pocitani nebo logiku,

e systematické rozvijeni matematického mysSleni (vyuzivani pfikladd k feSeni
a pochopeni kazdodennich situaci, navstéva science center apod.).

Pozitivng Ize hodnotit skute¢nost, Ze MS podporuji rozvoj matematické pregramotnosti
v ramci Skolnich vzdélavacich programu, uditelé rozSifuji své znalosti v oblasti matematické
pregramotnosti.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast rozvoje matematické pregramotnosti vySe popsany,
doséahly ve srovnani s predchozim Setfenim (Sablony | Gvodni etfeni) lepSich kvalitativnich
vysledku, a to ve vSech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend v této oblasti je tedy pozitivni.

D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti

Oblast podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti v MS Ize celkové hodnotit v ramci
ORP Liberec jako oblast kompletné realizovanou — funkéni €asti systému jsou realizovany
na zakladni urovni, 8koly by méli zahajit prohlubovani kvality a nastaveni udrzitelného
systému).

Prostor pro zlepSeni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech ¢i aktivitach:
e doplnény pomucek pro rozvoj kreativity
e vyuzivani/ sdileni poznatk( dobré praxe s jinymi pedagogy / Skolami
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Pozitivné Ize hodnotit skutednost, Ze MS podporuji kompetence k iniciativé a kreativité déti
v ramci Skolnich vzdélavacich program(, nabizi pestré moznosti seberealizace déti, dobre
komunikuje v této oblasti s rodiCi a vytvafi pfiznivé a bezpecné prostfedi pro rozvoj téchto
kompetenci.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast podpory kompetenci k iniciativé a kreativité vyse
popsany, dosahly ve srovnani s predchozim $etfenim (Sablony | Gvodni $etfeni) lepSich
kvalitativnich vysledkl, a to ve v8ech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend v této oblasti je
tedy pozitivni.

E. Podpora polytechnického vzdélavani

Za zcela realizovana Ize povazovat nasledujici témata a aktivity:

o technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je realizovano v souladu
s RVP PV.

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v MS patfi prevazné:

o ucitelé rozvijeji svou kvalifikaci v oblasti polytechnického vzdélavani,

e vyuzivani/ sdileni poznatk( dobré praxe s jinymi pedagogy / Skolami,

o technické a materialni zabezpeceni pro rozvijeni prostorového a logického mysleni a
manualnich dovednosti,

e vzdélavaci materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru,

e podpora samostatné prace déti v oblasti polytechnického vzdélavani,

e podpora individualni prace s détmi s mimofadnym zajmem o polytechniku,

e spoluprace s rodici.

Prostor pro zlep3eni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech &i aktivitach:

e vyuzivani informacnich a komunika¢nich technologii,
e zajiSténi osoby zodpovédné za rozvoj polytechnického vzdélavani,
e aktivni spoluprace s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setieni, které jsou pro oblast podpory polytechnického vzdélavani vySe popsany,
dosahly ve srovnani s pfedchozim $etfenim (Sablony | Gvodni Setfeni) lep$ich kvalitativnich
vysledku, a to ve vSech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend v této oblasti je tedy pozitivni.

HODNOCENiI POTREB MATERSKYCH SKOL — DALSI OBLASTI

Potteby MS byly hodnoceny v nasledujicich dal$ich relevantnich oblastech:
A. Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikl
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B. Socialni a ob&anské dovednosti a dalsi klicové kompetence
Oblast digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikl presla z kategorie rozvijejicich se
oblasti do kategorie pFevazné realizovanych oblasti. Oblast socialnich a ob&anskych
dovednosti postupuje v kategorii realizovana oblast smérem k idealnimu stavu.

A. Digitalni kompetence pedagogickych pracovniku

Oblast Ize povaZovat ve srovnani s LK a CR za srovnatelnou.
Za zcela realizovana Ize povazovat nasledujici témata a aktivity:

e pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro
sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladu
pro praci s détmi, znalost bezpecného chovani na internetu apod.).

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v MS patfi pfevazné:

e pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocCitaCem a vyuzZivaji je pro
sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti (prace s operaénim systémem,
aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumenttd apod.).

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki
vySe popsany, dosahly ve srovnani s predchozim Setfenim (Sablony | Gvodni $etfeni) lepSich
kvalitativnich vysledku. Kvalitativni vyvojovy trend v této oblasti je tedy pozitivni.

B. Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Oblast Ize povazovat i ve srovnani s LK a CR za Uspé&Snou. Ve vétdiné charakteristik
dosahuji MS v ORP Liberec lepsich statistickych hodnot nez MS v ramci LK a CR. Téméf
cela oblast je hodnocend jako realizovana a kvalitativné se rozvijejici smérem k idealnimu
stavu.

Za zcela realizovana Ize povaZovat nasledujici témata a aktivity:

e vzajemna spoluprace ucitel — rodi¢ — dité,

e kultura komunikace mezi u€astniky vzdélavani,

e péstovani kulturniho povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvir€iho vyjadfovani
mySlenek, zazitki a emoci rdznymi formami vyuzitim hudby, divadelniho uméni,
literatury a vizualniho uméni),

e budovani povédomi o etickych hodnotach a pravidlech chovani,

e rozvoj schopnosti déti ucit se,

e rozvoj schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni,

e vyuka sméfuje k pfipravé na vyuku na ZS.
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Mezi stéle se rozvijejici témata a aktivity v MS patfi pfevazné:

e rozvoj vztahu k bezpe€nému pouzivani informacni, komunikaCnich a dalSich
technologii.

Obdobné trendy jsou patrné jak na drovni Libereckého kraje, tak i na Urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast socialnich a ob&anskych dovednosti a dalSich
klisovych kompetenci vy$e popsany, dosahly ve srovnani s pfedchozim Setfenim (Sablony |
Gvodni Setfeni) lepSich kvalitativnich vysledk(. Kvalitativni vyvojovy trend v této oblasti je
tedy pozitivni.

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy realizovalo (r. 2018- 2019) na izemi ORP v CR
Setfeni potifeb zakladnich Skol, které bylo souéasti projektu Sablony | a Il OP VVV. Setfeni
se zaméfilo na identifikaci potfeb zakladnich Skol v nasledujicich rozvojovych oblastech:

l. Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani ZS
|. A Dal$i otazky souvisejici s podporou inkluzivniho/spoleéného vzdélavani ZS

Il. Rozvoj étenaiské, matematické a jazykové gramotnosti ZS

Il. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité ZS

V. Podpora polytechnického vzdélavani ZS

V. Podpora socialnich a obcéanskych dovednosti a dalSich kli€ovych
kompetenci ZS

VI. Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikii ZS

VIl Podpora kariérového poradenstvi pro zaky

Vyzkumu se zucastnilo celkem 42 (82,4%) zakladnich Skol z celkového poctu 51. Jednotlivé
ZS postupné hodnotily:

e potfeby rozvoje v zakladnich oblastech (dle specifikace OP)
e potfeby rozvoje v dalSich oblastech

HODNOCENI POTREB ZAKLADNICH SKOL - ZAKLADNi OBLASTI

Potfeby ZS byly hodnoceny v nasleduijicich kliovych oblastech:

Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Podpora rozvoje Ctenafské gramotnosti

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zak
Podpora polytechnického vzdélavani

moow>

VSechny zakladni oblasti postupné pfechazi z kategorie rozvijejicich se oblasti do kategorie
realizovanych oblasti. Nejvice akcentované oblasti v ramci realizace na urovni zakladnich
Skol jsou rozvoj Ctenarské gramotnosti a podpora spoleéného vzdélavani. Nejvétsi posun
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oproti minulému Setfeni nastal v oblasti matematické gramotnosti. Aktualné nejvétsi potieba
rozvoje pretrvava v oblasti polytechnického vzdélavani a v podpofe kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaku.

A. Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Za zcela realizovana Ize povaZovat nasledujici témata a aktivity:

e Skola dokaze pfijmout ke vzdélavani vSechny 2Zaky bez rozdilu (vCetné Zzaku
s odliSnym kulturnim prostfedim, socialnim znevyhodnénim, cizince, zaky se SVP
apod.),

e Skola umi komunikovat s zaky, rodici i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky
rozviji Skolni kulturu, bezpecné a oteviené klima skoly,

e vyudujici spolupracuiji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakad,

o Skola uci vSechny zaky uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest, spravedinost,
Umluva o pravech ditéte apod.).

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi pfevazné:

o vytvoreni systému a prakticky vykon aktivit v oblasti prace s zaky se SVP (prace
s kompenzaénimi  pom(ckami, nastaveni inkluzivniho vyukového pfistupu,
spoluprace s dalSimi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky),

e vytvafeni podminek pro realizaci inkluzivnich principd ve vzdélavani (napf.
zajiStovani  odborné, materialni afinanéni podpory, dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(; pravidelna metodicka setkani clend pedagogického
sboru),

e Skola podporuje navazovani odbornych vztahl svych pedagogl s jinymi Skolami —
predavani dobré praxe, spole¢né akce atd.,

e napliovani vzdélavacich potfeb zakl (spoluprace pedagogu, tvofivé vnimani rozdilt
v urovni zaku, motivace zakl, pedagogicka diagnostika a pfizpdsobovani obsah
vzdélavani potfebam zaka),

e vytvareni materialné-technickych a odbornych podminek pro realizaci inkluzivnich
principu,

e UcCast zakll se SVP na aktivitach nad ramec Skolni prace,

e pfiprava vSech zakl na bezproblémovy pfechod na dalSi stupen vzdélani,

e rozvoj socialnich kompetenci zaka (vlastni Uspéch Zzaku, odbouravani bariér
v mezilidskych vztazich, budovani sounaleZitosti, Skola u¢i zaky uvédomovat si prava
a povinnosti),

e spoluprace vyudujicich pfi naplfiovani potfeb zaka.

Problematickou realizaci vykazuji zakladni Skoly u nasledujicich témat a aktivit:

e technicka bezbariérovost Skoly (vné&jsi, vnitini),
¢ vyuka Ceskeého jazyka pro cizince.

Obdobné trendy jsou patrné jak na drovni Libereckého kraje, tak i na drovni celé CR.
Statistické hodnoty ukazuji, 2e ZS vramci ORP Liberec zaostavaji téméf ve vsech
hodnotach za pramérem LK a CR.
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Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast inkluzivniho/spole€ného vzdélavani vySe popsany,
dosahly ve srovnani s predchozim $etfenim (Sablony | Gvodni $etfeni) lepsich kvalitativnich
vysledkd, a to ve vSech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend oblasti inkluzivniho /
spolecného vzdélavani je tedy pozitivni.

Dalsi otazky souvisejici s podporou inkluzivniho/spoleéného vzdélavani MS

Zakladni Skoly vyuzivaji vramci podpory inkluzivniho/spoleCného vzdélavani nejastéji
sluzeb nasledujicich organu/organizaci:

e Pedagogicko-psychologicka poradna (100 % ZS)
e Organ socialné pravni ochrany déti (97,4 % ZS)
e Specialné pedagogické centrum (89,7 % ZS)

70% ZS vyuzivé sluzeb neziskovych organizaci a 80% stiedisek vychovné péce.

64% Skol vyuZiva tzv. neuplné Skolni poradenské pracovisté (Skola ma pro poradenstvi
vychovného poradce, Skolniho metodika prevence, tfidni ucitele a uditele vychov (ob&anské
vychovy, rodinné vychovy, vychovy k volbé& povolani na ZS), metodika pro piipravu $kolnich
vzdélavacich programu (Uprava vzdélavani nadanych)).

1/5 ZS ma k dispozici Uplné $kolni poradenské pracovisté (3kola ma - $kolni psycholog,
Skolni specialni pedagog, socialni pedagog, asistent pedagoga)

Z hlediska kvality spoluprace jsou nejlépe hodnoceny sluzby uplnych a neuplinych Skolnich
poradenskych pracovist vCetné pedagogicko-psychologické poradny. Nejhorsi hodnoceni
obdrzZely sluzby organu socialné pravni ochrany déti a stfediska vychovné péce. Tyto
vysledky hodnoceni kvality spoluprace koresponduji s vysledky jak na urovni LK, tak na
arovni celé CR.

V oblasti zajisténi pedagogickych pracovniki v ZS pIné kompetentnich pro vzdélavani
heterogennich skupin déti (v€. déti se SVP) doSlo k vyraznému pozitivnimu posunu. Oproti
prvnimu Setfeni dosSlo k narGstu o 109% (z 241 na 503 pedagogUl). Zaroven doSlo k narlstu
pedagogU, ktefi deklaruji, Ze jsou ochotni zalit vyuzivat nové metody &i postupy pfi
vzdélavani heterogennich skupin v¢. déti se SVP (narust o 217 pedagogu, z 399 na 616
pedagogl).

B. Podpora rozvoje étenaiské gramotnosti

Oblast rozvoje &tenafské gramotnosti v ZS Ize celkové hodnotit v ramci ORP Liberec jako
oblast rozvijejici se, vyjimecné se nékteré témata jiz zafazuji do oblasti realizované.

Za zcela realizovana Ize povaZovat nasledujici témata a aktivity:

e Skola podporuje rozvoj Ctenarské gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich
programu a zakladni znalosti a dovednosti v oblasti Ctenafské gramotnosti, V€.
zakladni prace s textem,

e ve Skole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna,

o ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti ctenafské gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce.
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Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi pfevazné:

e nakup literatury a multimédii na podporu rozvoje Ctenarské gramotnosti,

e sdileni pfiklad dobré praxe mezi pedagogy a Skolami,

e podpora vy3siho stupné komplexniho ¢tenafstvi,

e materidlné-technické zabezpeéeni a vyuzivani ICT na podporu rozvoje ctenarské
gramotnosti,

¢ mimovyukové akce pro zaky na podporu &tenarské gramotnosti a zvyseni motivace,

e realizace ¢tenarskych krouzkd, dilen.

Prostor pro zlepSeni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech ¢&i aktivitach:

e spoluprace s rodici v oblasti étenarské gramotnosti,
e podpora individualni prace s zaky s mimofadnym zajmem o literaturu, tvaréi psani
atp.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky Setfeni, které jsou pro oblast podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti vySe popsany,
dosahly ve srovnani s pfedchozim $etfenim (Sablony | Gvodni Setfeni) lepSich kvalitativnich
vysledku, a to ve vSech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend této oblasti je tedy pozitivni.

C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Oblast rozvoje matematické gramotnosti v ZS Ize celkové hodnotit v ramci ORP Liberec
jako velmi dobie se rozvijejici oblast sméfujici ve vSech aktivithich a tématech
k realizované oblasti.

Za témeér realizovana lze povazovat nasledujici témata a aktivity:

e ve Skole je podporovano matematické mysleni zaku,

e Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci Skolniho vzdélavaciho
program,

e ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaji je ve
vyuce,

e voblasti rozvoje matematické gramotnosti jsou vyuzivana interaktivni média a
informacni a komunikaéni technologie.

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi prevazné:

e nakup literatury a multimédii na podporu rozvoje matematické gramotnosti,

e podpora individualni prace s zaky s mimofadnym zajmem o matematiku,

¢ materialné-technické zabezpeleni na podporu rozvoje matematické gramotnosti,
e sdileni prikladl dobré praxe mezi pedagogy a Skolami,

e realizace matematickych krouzk, dilen.
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Prostor pro zlepSeni je zejména v nasledujicich tématech ¢&i aktivitach:

e spoluprace s rodici v oblasti matematické gramotnosti,
e realizace mimovyukovych akci na podporu na podporu rozvoje matematické
gramotnosti a zvySovani motivace zaka.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.

Vysledky $etfeni dosahly ve srovnani s predchozim $etfenim (Sablony | Gvodni Setfeni)
lepSich kvalitativnich vysledkd, a to ve vSech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend této
oblasti je tedy pozitivni.

D. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V této oblasti je mozné piiblizné tretinu témat hodnotit jako témata rozvinuts. Uspésné
rozvijejicich se je polovina, zbytek témat ma jes$té vyznamné rezervy (téméFr se
neuplatnuji)

Za zcela realizovana Ize povazovat nasledujici témata a aktivity:

o bezpecné prostiedi ve Skole pro rozvoj kreativity a iniciativy zakd a pro projeveni
nazoru zakd,
e Skola podporuje klicové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP ZV.

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi pfevazné:

e sdileni pfiklad( dobré praxe mezi pedagogy a Skolami,

o kritické mysleni, inovativni pfistup, projektovy pfistup, nachazeni feSeni,

e Skola systematicky uci prvkim iniciativy a kreativity,

e Skola rozviji financni gramotnost zaku (u&i je znat hodnotu penéz, pracovat
S usporami, spravovat zalezitosti, znat rizika),

e ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové.

Prostor pro zlep3eni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech &i aktivitach:
o Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro
Z4ky i ucitele
e ve Skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkuSenosti (dilny napadu apod.)
e Zaci se aktivné podileji na Cinnostech - Skolni projekty, fiktivni firmy, praktické aktivity

Doposud nerozvinuta témata jsou vSak v ramci této oblasti kliCova.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.
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Vysledky $etfeni dosahly ve srovnani s predchozim $etfenim (Sablony | Gvodni Setfeni)
lepSich kvalitativnich vysledkl, a to ve vSech pfipadech. Kvalitativni vyvojovy trend této
oblasti je tedy pozitivni.

E. Podpora polytechnického vzdélavani

Oblast podpory polytechnického vzdélavani v ZS Ize celkové hodnotit v ramci ORP Liberec
stale jako pouze rozvijejici se oblast. Kvalitativni posun oproti minulému Setfeni MSMT
(Sablony | Gvodni Setfeni) je minimaini.

Za realizovana lze povazovat nasledujici témata a aktivity:

e Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je ve Skole realizovano podle
RVP ZV.

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi:

o ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve
vyuce,

e Skola ma zpracovany plany vyuky polytechnickych pfedméti (matematiky, pfedmétu
prirodovédného a technického sméru, vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace), které
jsou vzajemné obsahové i asové provazany,

¢ Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru,

e soucasti vyuky polytechnickych pfedmétd jsou laboratorni cviceni, pokusy, rGzné
projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici
manualni zru¢nost zaku,

e podpora zajmu zakl propojenim znalosti s kazdodennim zZivotem a budouci profesi,

e podpora samostatné prace zaka,

e na Skole se realizuji mimovyukové akce pro Zaky na podporu polytechnického
vzdélavani a zvySeni motivace zakd,

e Skola informuje o oblasti polytechnického vzdélavani rodice (publicita akci, krouzka,
aktivit — projektové dny, dny otevienych dvefi apod.),

e vyuzivani informacnich a komunika¢nich technologie.

Nejvyraznéjsi prostor pro zlepSeni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech &i aktivitach:

e spoluprace s VS, SS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni,

e spoluprace s mistnimi firmami,

e sdileni pfiklad( dobré praxe mezi pedagogy a Skolami,

e existence podnétného prostfedi pro rozvoj polytechnického vzdélavani a motivace
Zaka,

e individualni podpora zakd s mimofadnym zajmem o polytechniku,

e podpora predskolni polytechnické vychovy (spoluprace ZS a MS),

e absence vyuky polytechnickych oborl v cizim jazyce.

Obdobné trendy jsou patrné jak na drovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné.
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HODNOCENI POTREB ZAKLADNICH SKOL - VEDLEJSi OBLASTI

Potieby ZS byly dale hodnoceny v nasledujicich vedlej$ich oblastech:

A. Jazykové vzdélavani

B. Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik

C. Socialni a ob&anské dovednosti a dal3i klicové kompetence
D. Kariérové poradenstvi pro Zzaky

Vsechny vedlejSi oblasti jsou stale v kategorii rozvijejicich se oblasti. Kvalitativni posun je
oproti predchozimu $etfeni (Sablony | Gvodni $etfeni) minimalni. Nejdynamiétéji se rozviji
jazykové vzdélavani a oblast digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik(l. Oblast
socialnich a ob&anskych dovednosti se nejvice pfiblizuje kategorii realizované, pfesto v této
oblasti zaostavaji $koly v ramci ORP Liberec za hodnotami LK a CR.

A. Jazykové vzdélavani

Oblast rozvoje jazykové gramotnosti v ZS Ize celkové hodnotit v ramci ORP Liberec jako
rozvijejici se s nékterymi tématy, jejichz rozvoj je vSak minimalni.

Za zcela nebo témér realizovana Ize povazovat nasledujici témata a aktivity:

o Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci Skolniho vzdélavaciho program
o ucitelé rozviji své znalosti v oblasti cizich jazyku a aplikuji je pfi vyuce
e Skola u zaku rozviji chapani zivota v jinych kulturach

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi pfevazné:

e Skola nakupuje a vyuziva u€ebnice, multimédia, cizojazy€nou literaturu, apod.

e materialné-technické zazemi

e interaktivni média, informacni a komunikacéni technologie pfi vyuce

e jazykové krouzky, jazykové podnétné prostiedi, rozmanitost nabidky cizich jazyku
e vytvareni pfileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti

e jazykova gramotnost v ostatnich (nejazykovych) pfedmétech

o sdileni dobré praxe uditelt a Skol

e spoluprace s rodici

Nejvyraznéjsi prostor pro zlepSeni je zejména v nasledujicich tématech ¢&i aktivitach:

e absence akci pro zaky na podporu jazykové gramotnosti
e absence knihovny s cizojazy&nou literaturou pro zaky
e absence spoluprace s rodilymi mluv€imi

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné. Ve vétsiné

vewv s

témat jsou hodnoty v ramci ORP Liberec v porovnani s LK a CR pfiznivéjsi.
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B. Digitalni kompetence pedagogickych pracovniku

Oblast rozvoje digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd v ZS Ize celkové hodnotit
v ramci ORP Liberec jako rozvijejici se s nékterymi tématy, jejichz rozvoj je vSak minimalni.

Za zcela nebo témér realizovana |ze povazovat nasledujici témata a aktivity:

e vyuzivani PC u€ebny nebo pocitacl pfi vyuce,
e prace s internetem (vyuzivani zdroju pro vyuku, rozvoj povédomi o internetové
bezpecnosti).

Mezi stéle se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi:

e vyuzivani Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce pedagogy (notebooky, netbooky,
tablety, chytré telefony apod.),

e pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky
pohled na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zaku.

Nejvyraznéjsi prostor pro zlepSeni a rozvoj je zejména v nasledujicich tématech &i aktivitach:

o vyuziti moznosti BYOD pro projektovou praci zakd (umoznéni zakim pouzivat ve
vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky, tablety,
chytré telefony apod.),

e vyuziti mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pedagogy pfi vyuce v terénu,
v projektové vyuce apod.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné. Ve vétsiné
témat jsou hodnoty v ramci ORP Liberec v porovnani s LK a CR méné pfiznivé.

C. Socialni a obéanské dovednosti a dalSi klicové kompetence

Oblast rozvoje socialnich a ob&anskych dovednosti a dal$ich kli¢ovych kompetenci v ZS Ize
celkové hodnotit v ramci ORP Liberec jako velmi dobfe se rozvijejici oblast sméfujici ve
vSech aktivitach a tématech k realizované oblasti.

Za zcela nebo témér realizovana Ize povazovat nasledujici témata a aktivity:

e kultura komunikace mezi u€astniky vzdélavani,

o Skola udi jisté a bezpe&né pouzivani informacnich a komunika&nich technologii,
¢ etické hodnoty, pravidla spoleCenského chovani a komunikace,

e vzajemna spoluprace ucitelli, zaku, rodicu,

e Skola rozviji schopnost Fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc.

Mezi stale se rozvijejici témata a aktivity v ZS patfi prevazné:

¢ vedeni zakl ke konstruktivnim debatam,
e rozvoj sebereflexe a sebehodnoceni u zakd,
e motivace zakl k celozivotnimu uceni,
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rozvijeni schopnosti zaku ucit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu rizné
metody a moznosti podle vlastnich potfeb (ucit se samostatné, v ramci skupin apod.),
vyuka podporuje zapojeni zakl do spolec¢enského a pracovniho Zivota,

ve Skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tviréiho
vyjadfovani myslenek, zazitkl a emoci rGznymi formami vyuzitim hudby, divadelniho
uméni, literatury a vizualniho uméni),

pFiprava na aktivni zapojeni zakl do demokratické spolecnosti.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na urovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné. Ve vétsiné
témat jsou hodnoty v ramci ORP Liberec v porovnani s LK a CR méné pfiznivé.

D. Kariérové poradenstvi pro zaky

Oblast rozvoje kariérového poradenstvi pro zaky v ZS Ize celkové hodnotit v ramci ORP
Liberec jako rozvijejici se oblast.

Za nejlépe rozvijejici se témata a aktivity Ize hodnotit:

kariérové poradenstvi koordinuje vramci ZS jeden pracovnik, zapojuji se
pedagogove i externi pracovnici,

je poskytovano zejména zakim vysSich rocnikd,

probiha ve spolupraci s rodici,

individualni poradenstvi je poskytovano vSem zakam, v¢. zaku se SVP.

Prostor pro zlep3eni je zejména v nasledujicich tématech &i aktivitach:

zaméreni vyuky i na sméfovani zakua k cilené volbé profese,

poskytovani kariérového poradenstvi v pribéhu celé Skolni dochazky,

zarazeni kariérového poradenstvi do prifezovych témat a rozvoje osobnosti zakad,
zafazeni kariérového poradenstvi do SVP.

Obdobné trendy jsou patrné jak na urovni Libereckého kraje, tak i na Grovni celé CR.
Statistické rozdily pfi porovnavani ORP Liberec, LK a CR nejsou vyznamné. Ve vsech

vav s

tématech jsou hodnoty v ramci ORP Liberec v porovnani s LK a CR pfiznivéjsi.
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A. Mezinarodni $etfeni PISA 2018 (shrnuti za CR)
(Zdroj: https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/PISA_2018_country_note.pdf)

Setfeni PISA hodnoti znalosti a dovednosti 15letych Zakd v zemich OECD a provadi
mezinarodni srovnani Grovné znalosti a dovednosti. Setfeni probiha 1x za 3 roky. Aktualni je
tedy Setieni provedené v roce 2018.

V Setfeni jsou hodnoceny znalosti a dovednosti v &tenafské, matematické a pfirodovédné
gramotnosti a dale je posuzovany atributy Uspésnosti zakl a Skolni klima.

o Ctenarska gramotnost

Ve ¢&tenarské gramotnosti dosahlo 79 % zaka v Ceské republice alespon druhé
gramotnostni Grovné'. Tito Zaci rozpoznaji hlavni myslenku stfedn& dlouhého textu,

dovedou posoudit celkovy zamér stfedné dlouhého textu.

Priblizné 8 % zaka dosahuje ve cteni vynikajicich vysledkl, coz znamena, ze v testu
Ctenarské gramotnosti tito Zaci dosahli urovné 5 a 6. Na téchto urovnich jsou Zaci schopni
porozumét dlouhym textim, pracovat s pojmy, které jsou abstrakini a naroéné na
porozuméni, a rozliSovat mezi fakty a nazory na zakladé nepfimych naznaki tykajicich se
obsahu nebo zdroje informaci. Ve 20 vzdélavacich systémech, z nichz 15 je v zemich
OECD, dosahlo vice nez 10 % patnactiletych zaku vynikajicich vysledku.

e Matematicka gramotnost

V Ceské republice dosahlo 80 % zakli druhé a vy$si matematické gramotnostni Grovné.
Tito zaci dokazou interpretovat a posoudit, jak Ize (jednoduchy) problém vyjadfit
matematicky, a to i bez jasného zadani. V zemich OECD dosahlo alespon druhé
matematické gramotnostni Urovné v primérné 76 % Zaku.

v v

Priblizné 13 % zaka dosahlo paté a vyssSi matematické gramotnostni urovné. Nejvyssi
podily zakl dosahujicich téchto urovni byly zjiStény v téchto Sesti asijskych zemich nebo
ekonomickych regionech: vybrané provincie Ciny (vice nez 44 %), Singapur (téméF 37 %),
Hong Kong (Cina, 29 %), Macao (témé&F 28 %), Tchajwan (vice nez 23 %) a Korea (vice nez
21 %). Tito Zaci dovedou matematicky popsat sloZité jevy a umi vybrat, porovnat a
vyhodnotit vhodné zplsoby jejich feseni.

o Pfirodovédna gramotnost
Priblizné 81 % zaku dosahlo druhé a vyssi prirodovédné gramotnostni Grovné. Tito Zaci

dokazou spravné vysvétlit znamé pfirodni jevy a v jednoduchych pfipadech dovedou své
znalosti pouzit k vytvofeni zavéru vyvozeného z dostupnych dat.

tim vyssi Uroven znalosti a dovednosti.
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PFiblizné 8 % zakul dosahuje v oblasti pfirodovédy vynikajicich vysledkt, coZz znamena, Ze
jejich dovednosti jsou na 5. a 6. gramotnostni Urovni. Tito zaci jsou schopni tvofivé a
samostatné pouzivat své pfirodovédné znalosti v nejriznéjSich situacich, dokonce i v téch
neznamych.

e Spravedlivost a socioekonomicky status

V Setfeni PISA 2018 dosahuji zvyhodnéni zaci v Ceské republice ve éteni lepsich
vysledkl nez zaci znevyhodnéni. Tento rozdil je vétSi nez pramérny rozdil mezi témito
dvéma skupinami v zemich OECD. Oproti Setfeni z r. 2009 se tento rozdil jeté prohloubil.

PFiblizné 19 % zvyhodnénych zakui a pouze 2 % znevyhodnénych zakuii v Ceské republice
dosahuje ve Ctenarské gramotnosti v PISA 2018 vynikajicich vysledkl. V priméru zemi
OECD dosahuje ve ¢teni vynikajicich vysledkG 17 % zvyhodnénych zakd a 3 %
znevyhodnénych zaka.

Socioekonomicky status silne ovliviiuje vysledky matematické a pfirodovédné gramotnosti
ve v8ech zemich PISA. V Ceské republice v PISA 2018 vysvétluie 18 % rozdilu ve
vysledcich z matematiky (v priméru zemi OECD je to 14 %) a 17 % rozdilu ve vysledcich
z prirodovédy (v priméru zemi OECD je to 13 %).

Pfiblizné 9 % znevyhodnénych zaki v Ceské republice se zafadilo mezi é&tvrtinu

nemusi byt status znevyhodnéni pro Zaka vzdy urCujici. V zemich OECD se mezi nejlepsi
zaky ve ¢teni zaradilo 11 % znevyhodnénych zaku.

V Ceské republice jsou vynikajici a méné uspésni zaci zastoupeni v jistych druzich a typech
Skol ¢astéji, nez v priméru OECD.

e Spravedlivost a pohlavi

V matematické gramotnosti dosahly Ceské divky podobného vysledku jako cesti
chlapci. Rozdil ¢tyf bodu ve prospéch chlapcu je nepatrné méné nez Cini primérna hodnota
rozdilu mezi divkami a chlapci v priméru zemi OECD (5 bodu).

V prirodovédné gramotnosti v Setfeni PISA 2018 dosahuji divky v zemich OECD
primérné mirné lepsich vysledk( (o dva body), v Ceské republice jsou vysledky divek a
chlapct srovnatelné.

Jeden ze sedmi Ceskych chlapct s vynikajicimi vysledky v matematické a pfirodovédné
gramotnosti oCekava, Zze bude ve 30 letech pracovat jako inZenyr nebo specialista v oblasti
pfirodnich véd. U divek je to méné nez jedna z deseti. Priblizné tfi z deseti divek s
vynikajicimi vysledky oCekavaji, Ze budou pracovat ve zdravotnictvi, zatimco u chlapct s
vynikajicimi vysledky jde o jednoho z deviti. Pouhych 8 % chlapci a 1 % divek v Ceské
republice oCekava, ze budou pracovat v oblasti ICT.

e Skolni klimav CR

V odpovédich 30 % ¢Eeskych zaki uvedlo, Ze je vystaveno nevhodnému chovani ze
strany spoluzakit nejméné nékolikrat mésiéné, primér v zemich OECD je 23 %. Presto
89 % Ceskych zakl (a 88 % zaku v zemich OECD) souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo s
tim, Zze je dobré pomahat zakim, ktefi se nemohou branit.
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Priblizné 29 % ceskych zaka (pramér OECD je 26 %) uvedlo, ze v kazdé hodiné nebo ve
vétsSiné hodin ¢eského jazyka a literatury musi jejich ucéitel ¢ekat dlouho, nez se zaci
uklidni.

Priimérné ve vSech zemich OECD ve dvou pfedchazejicich tydnech pred testovanim PISA
bylo cely den za $kolou 21 % 24kl a 48 % 24k pfislo do $koly pozdé. V Ceské republice
bylo cely den za Skolou 10 % zaku a 54 % zak( béhem tohoto obdobi pfiSlo do Skoly pozdé.
Ve vétSiné zemi a ekonomickych regionech chodili Sikanovani zaci Castgji za Skolu, zatimco
zaci, ktefi maji radi Skolu, zazivali leps$i kazen v hodinach, méli lepsi vysledky ve
étenarském testu a dostavalo se jim vétSi emo€ni podpory od rodicl, chodili za Skolu s
mensi pravdépodobnosti.

Asi 55 % zaka v Ceské republice (pramér OECD je 74 %) souhlasilo nebo rozhodné
souhlasilo s tim, ze na jejich uciteli bylo vidét, ze ma z vyuky radost. Ve vétSiné zemi a
ekonomickych region(, véetné Ceské republiky, dosahli zaci vyssiho skére ve &tenarské
gramotnosti, kdyz vnimali nadSeni svého ucitele.

V Ceské republice uvedlo 52 % Zzaki, Ze jejich spoluzaci navzajem spolupracuiji (pramér
OECD je 62 %), a 28 % uvedlo, Ze si navzajem konkuruji (pramér OECD je 50 %).

Asi 19 % ceskych zaku (pramér OECD je 16 %) souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo s tim,
Ze se ve Skole citi osaméli.

e Vnimani zivota a uc¢eni 15letymi zaky

Na desetibodové stupnici uvadélo 65 % Ceskych zaka (pramér OECD je 67 %), Zze jsou se
svym zivotem spokojeni (zaci, ktefi uvedli hodnotu 7 az 10 na desetibodové stupnici).

PFiblizné 86 % zaku v Ceské republice uvedlo, Ze se nékdy nebo vzdy citi Stastni, a asi 7 %
Z2ak0 uvedlo, Ze se vzdy citi smutni. Ve vétSiné zemi Castéji zaci vykazovali pozitivni
pocity, kdyz uvadéli silnéjsi pocit sounalezitosti se Skolou a vétSi miru spoluprace mezi
zaky. A naopak Castéji vyjadfovali smutek, kdyz byli astéji vystaveni nevhodnému chovani
ze strany spoluzaka.

82 % Ceskych zaku souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo s tim, Ze obvykle najdou feSeni
slozitych situaci (pramér OECD je 84 %), a 59 % souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo s
tvrzenim, ze kdyz selzou, obavaji se, co si ostatni o nich pomysli (primér OECD je 56 %
Zak(). TéméF ve vSech vzdélavacich systémech, véetné Ceské republiky, divky projevily
vétsi strach z neuaspéchu nez chlapci, a tento rozdil mezi chlapci a divkami byl mezi Zaky
s nejlepsimi vysledky vyrazné vétsi.

Vétsina zaka v zemich OECD disponuje ristovym myslenim (nesouhlasili nebo rozhodné
nesouhlasili s tvrzenim: Tvoje inteligence je néco, co na sobé nemuze$ prili§ zménit.). V
Ceské republice disponuje rastovym myslenim 52 % zaka.
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SHRNUTI SETRENI PISA 2018 V CR

Souhrnné dosahuiji Zaci z CR v gramotnostech lepsich vysledkd nez je pramér OECD i EU.

Vysledek zaku v Ceské republice se vyrazné neli$i od praméru OECD ve étenaiské
gramotnosti, v matematické a prirodovédné gramotnosti je jejich vysledek lepsi nez
pramér OECD.

V porovnani s primérem OECD je obdobny podil zaku v Ceské republice na nejvyssich
gramotnostnich uUrovnich (Uroven 5 a 6), avSak vétSi podil zakt dosahl minimalni
gramotnostni rovné (Uroven 2 nebo nizsi) ve vSech tfech oblastech.

B. Mezinarodni $etieni TALIS 2018 za CR

(Zdroj:
https://lwww.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%c3%alrodn%c3%ad%20%c5%alet%c5%99en%c3%ad/Na
rodni-zprava-TALIS-2018_rozsirene_vydani.pdf)

Setfeni TALIS mapuje v mezinarodnim kontextu nazory a postoje ugiteld a fediteld $kol k
tématim profesniho rozvoje, vyuky, pedagogického vedeni apod. Zakladni modul Setfeni
TALIS4 je zaméfen na uroven ISCED 2 (mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani
podle UNESCO), ktera v Ceské republice odpovida druhému stupni zakladni $koly a niz§imu
stupni viceletého gymnazia.

SHRNUTi ZAVERU

¢ Profesni rozvoj a sebedtivéra ucitelt
Subjektivné vnimana profesni zdatnost ¢eskych ucitell je v oblasti motivace a aktivniho
celého Setfeni TALIS. Ve srovnani s Setfenim TALIS 2013 v8ak v TALIS 2018 v této oblasti
doslo k vyraznému zlepSeni.

Cesti ugitelé jsou pozitivngji naladéni na idast na aktivitach profesniho rozvoje ve srovnani s
jejich kolegy ze zemi EU — ve vyrazné niz8i mife vnimaji jako pfekazku v ucasti na aktivitach
profesniho rozvoje napf. nedostatek motivace &i nedostateCnou podporu ze strany
zaméstnavatele.

K nejrozsifenéjSim formam profesniho rozvoje mezi Ceskymi uciteli patfi ¢etba odborné
literatury a kurzy i seminafe prezencniho charakteru (uvedlo vice nez 80 % ucitelt). Obé
tyto aktivity se v Ceské republice vyskytuji vyznamné &ast&ji nez v prdméru zemi EU.
Naopak podprumérny podil uciteld se zu&astnil vzdélavacich konferenci (28 %, pramér EU
43 %) &i online kurzt (24 %, primér EU 34 %).

Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivngjsi vliv na vyuku ugitell, byly Seskymi
uciteli nejCastéji charakterizovany takto: vychazely z mych predchozich védomosti, mély
srozumitelnou strukturu, vhodné se soustiedily na obsah potiebny k vyuce mych
predméti. V mezinarodnim srovnani c¢esti ucitelé méné casto uvadi charakteristiky
aktivniho uceni, jako je moznost procvicit si aplikovani novych postupu a poznatki ve
tridé (73 %, pramér EU 84 %) a moznost kolaborativniho uceni (30 %, primér EU 72 %).
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Od roku 2013 vyrazné stoupl podil ¢eskych ucitell, ktefi se zucCastnili aktivit profesniho
rozvoje zaméreného na vyuku zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami (z 24 % na
53 %). Potfebu profesniho rozvoje v této oblasti deklaruje 55 % Ceskych ucitelll. Naopak se
snizil podil uditeld, ktefi se vzdélavali v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce.

V CR se ve srovnani s EU vyrazné méné vyuziva tymova vyuka. Ve tfidé spoleéné s
jinymi uciteli vyu€uje alespon jednou za mésic pouze 7 % €eskych ucitelt (pramér EU 26 %).
61 % Ceskych uciteld spoleénou vyuku nepraktikuje nikdy (pramér EU 45 %).

V CR se b&hem své praxe vsichni ugitelé (99 %) setkali s n&jakou formou zpétné vazby,
nej¢astéji ji obdrzeli od feditele Skoly nebo ¢lent tymu vedeni Skoly (95 % uciteld). 73 %
uciteld v Ceské republice uvadi pozitivni dopad zpétné vazby na svij styl vyuky (u ugitelt
mladsich 30 let je to 82 %). V priméru zemi EU deklaruje pozitivni dopad zpétné vazby 66 %
ucitel.

¢ Vnimané pirekazky vyuky

Nedostatek uciteld s kompetenci ucit zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami
povazuji freditelé Skol za prekazku, ktera brani poskytovani kvalitni vyuky.

Jako nejCastéjSi prekazku pro poskytovani kvalitni vyuky je fediteli vniman nedostatek
podplrného personalu, nedostatek ¢asu pro pedagogické vedeni a jiz zminény nedostatek
uciteld s kompetenci ucit zaky se SVP.

pFekazku v zavadéni inkluzivniho prostfedi v Eeskych Skolach.

e Promény vyuky

Vyrazné podpramérny ve srovnani s primérem EU je podil ¢eskych ucitelq, ktefi se citili
pripraveni na vyuku prifezovych dovednosti (28 %), a to i pfesto, Ze necelad polovina
uciteld v CR (47 %) méla tuto oblast zahrnutou ve svém formalnim vzdélavani (u zaéinajicich
ucitelt Cini tento podil 67 %). Zde Ize spatfovat moznou pfekazku rozvoje nadpfedmétovych
dovednosti a klicovych kompetenci.

Cesti uditelé ve velké mife vyuzivaji strategie podporujici jasnost a srozumitelnost vyuky,
(strategie Casto spojené se skupinovou praci i feSenim problému) a jen zfidka zakim ve
vyuce umoznuji samostatnou praci po delSi asové obdobi ¢i vyuziti informaénich a
komunikaénich technologii.

Nizka otevienost vlc€i inovacim z pohledu ucitelll. Pozitivnéji vnimaji otevifenost zménam
ucitelé s délkou praxe do 5 let (v porovnani s uciteli s praxi nad 5 let). Otevienost Skoly
inovacim vS8ak pozitivnéji nez v praméru EU vnimaji Cesti feditelé.
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o Ucitelska profese

Ucitelska profese byla prvni kariérni volbou pro 68 % Ceskych uciteld. Zatimco mezi
zkuSenymi ugiteli (s praxi nad 5 let) Cini tento podil 71 %, u zacinajicich ucitell s praxi do 5
let je to pouhych 54 %.

Celych 90 % ugitelt v CR je dle svého vyjadieni ve svém zaméstnani celkové spokojeno
a 58 % Ceskych uciteld se domniva, Zze vyhody ucitelského povolani jednoznacné prevazuji
nad jeho nevyhodami (primér EU 71 %). Mezi mladSimi uciteli do 30 let je tento podil
vyrazné vysSi (68 %) nez mezi jejich kolegy starSimi 50 let (52 %). UCitelskou profesi by si
znovu zvolily tfi Etvrtiny Ceskych ucitel.

Volba uéitelské profese je v Ceské republice podminéna predev§im motivy spoleéenského
charakteru, jako je moznost ovlivnit rozvoj déti a mladeze ¢€i byt prospésny pro
spolec¢nost. V podstatné nizSi mife jsou ucitelé motivovani aspekty uditelské profese, jako je
jistota prace, spolehlivy pfijem €i stabilni kariéra (pfevaha spolecenskych motiv().

V Ceské republice, stejné jako v celé fadé dalSich evropskych zemi, smysleji uéitelé o
svém povolani méné pozitivné, nez jak je vnima spoleénost. Pouhych 16 % Ceskych
uciteld se domniva, Ze si spoleCnost vazi profese ucitele, pfiCemz tento podil je vySSi mezi
zacinajicimi uciteli (21 %).

Kazdy desaty ugitel v CR pocituje v praci do velké miry stres. Zapogitame-li i ucitele, ktefi
pocituji stres docela, jedna se o celou tretinu uéitelli v ceskych Skolach. Mira pocitovaného
stresu je 0 n&co niz8i u muzd. Nejéastéji uvadénym zdrojem stresu je v Ceské republice
pFilis mnoho administrativni prace (uvadi 61 % uciteld, pramér EU 53 %).

V Ceské republice je se svym platem spokojen vyrazné nizsi podil ugiteld (28 %), nez je
tomu v priméru ostatnich zemi EU (38 %). 10 % ucitel v CR by rado pfeslo, kdyby to bylo
mozné, na jinou $kolu (mezi ugiteli do 30 let véku se jedna o 15 %). 91 % ugiteld v Ceské
republice prace na jejich Skole té€si a 87 % uciteld by doporuc€ilo svou Skolu jako dobré
pracovisté.

e Vedeni Skoly

Cesti feditelé maji v mezinarodnim srovnani vyjimeéné vysokou miru autonomie pfi
rozhodovani o lidskych zdrojich, rozpoctu, pravidlech a postupech ve Skole i kurikulu a
vyuce. Vice nez 90 % z nich uvedlo, Ze hraji kliCovou roli pfi rozhodovani o jmenovani i
pFijimani ugitel, propousténi ucitell, stanovovani nastupnich platl, vyuzivani prostfedkd z
rozpoctu Skoly, zvySovani plati ucitelt nebo pfijimani zaka do Skoly.

Cesti feditelé jsou zavaleni administrativni praci. Oproti svym kolegtim v Evropské unii se
vétsSi podil fediteld Casto &i velmi €asto vénuje v praci kontrole postupl a vystupu Skolni
administrativy (86 % oproti 73 % v EU), administrativnim ukonim a schizkam vénuji v
praméru 40 % pracovniho €asu (nejvice v ramci celé EU) a pro 93 % Feditell je pfemira
administrativni prace zdrojem stresu.

| navzdory vySe uvedenému jsou v praci cesti reditelé relativné spokojeni. V
mezinarodnim srovnani patfi Ceska republika k zemim, v nichZ Feditelé vyjadiuji nejvyssi
miru spokojenosti s pracovnim prostfedim, profesi jako takovou i podminkami své smlouvy, v
pozici feditele pracuji v priméru déle (12,2 let) nez jejich kolegové v EU (9,4 let) a radi by ve
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své pozici také nadale setrvali delSi dobu (8,8 let) nez feditelé v EU (7,5 let). Vice nez tfetina

feditelll (37 %) je spokojena s platem, ktery za svoji praci dostavaji, coz se vSak vyznamné
nelisi od priméru EU (42 %).

Spoluprace feditelli s Fediteli jinych $kol je spiSe vyjimeéna. V ramci EU je v CR nejnizsi
podil Feditelt, ktefi ¢asto ¢i velmi Casto spolupracuji na obtiznych pracovnich ukolech s
fediteli jinych 8kol (18 % oproti 38 % v EU).

Rodic¢e a zakonni zastupci zakl jsou malo zapojovani do zivota Skoly.

C. Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2019/2020

(Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce, zdroj:

1. https:/iwww.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/V%c3%bdro%c4%8dn%c3%ad%20zpr%c3%alvy/VZ-CSI-2018-
2019.pdf

2. https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/V%c3%bdro%c4%8dn%c3%ad%20zpr¥%c3%alvy/Vyrocni-
zprava-Ceske-skolni-inspekce-2019-2020_zm.pdf)

Ceska $kolni inspekce vydava vyroéni zpravy za kazdy $kolni rok. V téchto zpravach
zvefejiiuje zavéry a doporuéeni ve vSech oblastech vzdélavani. Pro ucely zpracovani
podkladd pro MAP Il budou prevzaty zavéry a doporuceni, které se tykaiji:

e pfedskolniho vzdélavani

e zakladniho vzdélavani

e zakladniho uméleckého vzdélavani
e zajmového vzdélavani

Zjisténi budou uvedena ve srovnani se zavery Skolniho roku 2018/2019.

| 1. Predskolni vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

2018/2019

2019/2020

¢ zkvalitiovani materialnich podminek

¢ vytvareni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani

e pfijemna atmosféra, pozitivni vliv na
psychosocialni podminky pro vzdélavani

e vzdélavani pedagogll v oblasti socialniho
rozvoje déti
e vzdélavani  pedagogl v  problematice

vzdélavani déti se SVP

e lepsi organizace vzdélavani, v&. personalniho
zajisténi

o vytvaieni rovnych pfileZitosti ke vzdélavani

¢ ZlepSuje se integrace déti se SVP, pozice
asistenta pfispiva ke kvalité vzdélavaciho
procesu

e rozvijejici se komunikace (pravidla,
kompetence) vSech aktér vzdélavani

¢ Skoly aktivné vyhledavaji finanéni zdroje pro
zlepSovani vybavenosti (personaini,
technické)

o Skoly stale aktivnéji spolupracuji se zfizovateli
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2018/2019

2019/2020

e vysoké pocty déti ve tfidach

e neefektivni vyuzivani didaktického materialu
pro individualizovanou vyuku

eabsence spoluprace s
formativni zpétné vazby,
sebehodnoceni déti

e absence aktivizujicich vzdélavacich metod

e nevhodné zafazovani déti mladsich tfi let do
vékové smisenych tfid

e neucast déti ze skupin ohrozenych budoucim
Skolnim neuspéchem v povinném poslednim
ro¢niku predskolniho vzdélavani

¢ vysoky pocet déti s odkladem Skolni dochazky

e stagnace a zhorSovani kvality pedagogického
vedeni Skoly

rodi¢i, absence
nizka podpora

e nedafi se zvysit podil déti zapojenych do
predskolniho vzdélavani

e mirné klesa podil ucitelll s odbornou kvalifikaci

e vorganizaci vzdélavani a v uplathovanych
metodach a formach prace pretrvava;ji
nedostatky

e Gasto chybi stanoveni cilll vzdélavani

e snizujici se uroven vyhodnocovani c&innosti
Skoly jako celku — chybi kontrola zavadéni
metod a forem vedoucich i individualizaci
vzdélavani a zkvalitnéni prabéhu vzdélavani

¢ nizkd mira odborného a metodického vedeni
ucitelll (i zaCinajicich)

e kontrolni ¢innost neprobiha s ddrazem na
zvySovani urovné pedagogického procesu

e pietrvavaji  vyrazné rozdily v zajistovani
podminek pro déti mladsi 3 let

e Skolam se nedafi nastavit efektivni systém

vyhodnocovani pokrokd jednotlivych déti a
individualizovat systém vzdélavani

Doporucéeni pro skoly

2018/2019

2019/2020

¢ dal$i vzdélavani zaméfit na pedagogickou
diagnostiku, vzdélavani déti mladSich 3 let a
rozvoj komunikacénich dovednosti pedagog

e komunikace s rodici

e ddraz na kvalitni pfipravu na vzdélavani,
vyuzivani pomucek, individualizace vzdélavani

e aplikovat aktivizaCni postupy, podporovat
rozvoj osobnosti ditéte

e aplikovat ucelné metody grafomotorické
prevence

e nezarazovat déti do tfi let do vékové
smiSenych tfid

¢ diraz na pedagogické fizeni $kol, realizovat
vnitfni evaluacni systém

e piijimat opatfeni ke snizovani vysokého poctu

¢ posilovani pedagogického fizeni Skoly
e sebevzdélavani fediteld s orientaci na

individualizaci vzdélavani a pedagogicky
proces
e porovnavat vlastni hodnoceni s externim

hodnocenim (CSI); pfijimat napravna opatfeni
¢ zlepSovani pedagogickych kompetenci ucitelt

e systematicky = vyhodnocovat  pedagogické
kompetence
o zkvalitiovan pedagogické diagnostiky,

zlep$ovat pripravenost déti pro nastup do ZS
e komunikace s rodici, zapojovani rodic
o zkvalitnit pldnovani na urovni 8koly i tfidy
e vénovat pozornost pobytu venku
o zefektivnit vyuzivani nepfimé pedagogické

déti s odkladem Skolni dochazky ginnosti  ugitelll (pfiprava na vzdélavani,
pedagogicka  diagnostika, individualizace
vzdélavani)
Doporuéeni pro zfizovatele
2018/2019 2019/2020
« zajistit dostate¢nou kapacitu MS e propojeni se socialnimi sluzbami (depistaz)
(individualizace vyuky, déleni tfid) o zajistit dostate¢nou kapacitu (dle

¢ podporovat dochazku déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi

demografického vyvoje)
e poskytnout finanéni podporu na materialni
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e zapojit se do hodnoceni Skoly

vybaveni tfid (zejména pro déti mladsi tfi let)

e komunikovat se Skolou o koncepcnich
zadmérech a strategiich

e sledovat, zda feditel Skoly pracuje s vystupy
z inspekéni Cinnosti

¢ zapojit se do hodnoceni Skoly

e omezovat povolovani vyjimky z po¢tu déti na
tfidu

| 2. Zakladni vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

2018/2019

2019/2020

¢ velmi dobré materialni podminky

e zvySovani vefejnych vydajl na zakladni
vzdélavani

e priznivy pocet Zaku na jednu tfidu

e je podporovano spole¢né vzdélavani rizné
nadanych zaku i zakd se SVP v béznych
tridach

¢ Skoly podporuji zaky se SVP

¢ efektivni spoluprace se zfizovatelem - pozitivni
dopad na podporu volno&asovych aktivit

e DVPP zaméreno na vyucované pfedmeéty

¢ dobra spoluprace pedagoga a asistenta
pedagoga

e posilovani mezipfedmétovych vztahu (podpora
projektové ¢innosti)

o efektivnéjSi prace Skoly pfi spolupraci uvnitf
pedagogického sboru

e pInéni doporuceni pfi vzdélavani zakd se SVP

e spoluprace vyucujicich s asistenty

e dafi se integrace zakd slehkym mentalnim
postizenim

e rostou vefejné vydaje na zakladni vzdélavani

e pfevazuji dobré materialni podminky

e pfiznivy primeérny pocet zakl ve tfidach

e zapojovani zaku do soutézi a olympiad

Negativni zjiSténi

2018/2019

2019/2020

¢ nedostate¢né vybaveni odbornych u€eben a
télovychovného vybaveni, absence
bezbariérového pristupu

e zvySujici se pocet Skol s nekvalitnim
koncepé&nim zazemim (SVP vyZaduje
ZlepSeni)

e zvySujici se vékovy prumér fediteld Skol

¢ zvySujici se pocet Skol s nekvalitnim
pedagogickym vedenim (vedeni, zpétna
vazba, autoevaluace)

¢ negativni dopady kumulace funkci Skolniho
metodika prevence a vychovného poradce

e pokracujici trend poklesu odborné kvalifikace
a zajisténi vyuky aprobovanymi uciteli

¢ nedostate¢né zafazovani aktivizujicich metod

e rostouci pocet
procesy fizeni

e specializované c¢&innosti (vychovny poradce,
metodik prevence, aj.) nejsou ustaveny ve
vSech Skolach (kumulace funkci)

e je uplathovana pouze nizka Skéla evaluaénich
nastrojl

e 7aci nejsou vedeni k posouzeni urovné svych
znalosti a znalosti spoluzaku

S8kol se 3Spatné nastavenymi

enejsou vyuzivany pfilezitosti pro rozvoj
exekutivnich funkci (planovani, hodnoceni
zak()

e neni uplathovana individualizace a

diferenciace vyuky ve vazbé na vzdélavaci

a forem vyuky potfeby zaku
e nizka mira individualizace a diferenciace enizka oCekavani uciteld vaéi nékterym
vzdélavani vede k nizké podpofe motivace skupinam zaku
Z8ku a k nizkému vyuzivani potencialu
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nadanych zaku
e absence formativniho hodnoceni, Zakovského

¢ nedaii se identifikovat nadané zaky
e problematické prostorové a materialové

sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni podminky
e 3koly nepracuji s vysledky narodnich a
mezinarodnich Setfen
Doporuéeni pro Skoly
2018/2019 2019/2020

¢ nastavit autoevaluaCni mechanismy, vysledky
zohledhovat v aktualizace strategie a
koncepce rozvoje Skoly

¢ vytvofeni komunikaéni platformy zejména na
urovni ucitel - rodi¢ - zak

¢ vyhodnocovat potfeby a postoje
pedagogickych a nepedagogickych pracovniku

¢ nevytvaret tfidy podle sociekonomického
zazemi zakl nebo jejich studijnich vysledk

¢ vyuzivat sdileného vedeni pro zajisténi vice
prostort feditellim pro Fizeni pedagogického
procesu

e motivovat a zajistit dalSi vzdélavani
(kvalifikaci) uciteld a vedeni Skoly

¢ ve vzdélavani kombinovat individualni potieby
a pozadavky ugitelu, ale i SirSi kontextualni
souvislosti

¢ podporovat mezipfedmeétovou spolupraci a
komplexnéjsi vzdélavaci projekty

¢ zZlepSeni psychohygieny a zvySovani pohody
ucitelt, podpora zacinajicich pedagogt

¢ zvySovani spoluprace ucitell

e spoluprace zakl napfic€ ro¢niky i pfedméty

¢ zvySeni motivace zakl (zvySeni relevance
vyukovych situaci z hlediska praktického
vyuziti)

e modernizace technického vybaveni skol, v¢.
ICT - aktivni vyuzivani ve vyuce (i Zaky)

e v€asna prevence vyskytu rizikového chovani
Zaku (v€. spoluprace s rodici)

e sledovat vzdélavaci pokroky kazdého Zaka,
reagovat na individualni potfeby zaka,
poskytovat zpétnou vazbu, motivovat zaky k
sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni

¢ zvysit orientaci na formativni hodnoceni

e zapojit Zdky do chodu Skoly (napf. Skolni
parlament)

e zavadéni systému sdileného vedeni, tymoveé
vedeni Skoly

e motivovat a  zajistit  dalSi
(kvalifikaci) uciteltl a vedeni Skoly

e podporovat spolupraci ugitel

e podporovat ucitele ve smérovani vlastniho
profesniho rozvoje

e vést uCitele k zaméfeni na skupiny Zzakul
s rozli€énymi vzdélavacimi potfebami

e podporovat zacinajici pedagogy

e rozvoj digitalnich kompetenci pedagogl

e zlepSeni psychohygieny a zvySeni pohody
uciteld

¢ nastavit funkéni systém Fizeni pedagogickych
procesl

vzdélavani

e vyuzivat formativni hodnoceni (podpora
motivace Zaku a zkvalitfiovani vysledku)
® rozvoj kompetenci ucitell v oblasti

individualizace
e poskytovat ugitelim zpétnou vazbu v oblasti

vyuzivani metod a forem prace
v pedagogickém procesu

o zajistit specializované c&innosti  (vychovny
poradce, Skolni metodik prevence, aj.)

o zkvalitnit identifikaci nadanych Zzakd a
poskytnout jim podporu

e vymezeni jasnych kompetenci uciteld a

asistentll pedagoga

e vyhodnocovat 3Skolni vzdélavaci programy a
uroven dosazenych kompetenci

e aktivné pracovat se SVP a
vyhodnocovat

¢ vyuzivat externi formy hodnoceni

e véasna prevence rizikového chovani zak
(motivovat i rodice)

e napomahat pravidelné ucasti zaku se
sociokulturné znevyhodnéného prostfedi na
vzdélavani

priubézné
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2018/2019

2019/2020

¢ nezatézovat Skoly dodateCnou administrativni
zatézi

e reagovat na aktualni potfeby Skol

¢ sledovat hodnoceni Skoly, hodnotit Skolu

e zabyvat se kvalitou pedagogického fizeni
Skoly (napf. uspésnost zaku, kvalita podminek,
feSeni podnétl rodi¢l, predchazeni ¢i feSeni
rizikovych jevu)

e podporovat pravidelnou dochazku zakua ze
sociokulturné znevyhodnéného prostredi

¢ podilet se na pfedchazeni zaskolactvi

¢ zohlednit demograficky vyvoj pfi optimalizaci
kapacit Skol

e komunikovat se Skolou o
zameérech a strategiich

e kontrolovat, zda feditel
opatfeni

e podporovat kombinaci interniho a externiho
hodnoceni a inspekéni ginnosti CSI

e sledovat a vyhodnocovat vysledky zaki

e reagovat na aktualni potfeby Skol v ramci MAP

e podporovat realizaci spole€nych vzdélavacich
a Skolicich program( pro personal skoly

e podporovat pravidelnou dochazku Zzakd ze
sociokulturné znevyhodnéneého prostfedi

koncepcnich

realizuje pfijata

| 3. Zakladni umélecké vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

2018/2019

2019/2020

e autonomie Skol

e realizace kolektivnich uméleckych aktivit -
mezioborova spoluprace - posilovani
sounalezitosti

e zapojovani zaku do riiznych projektti ZUS
(motivacnich)

e aktivni spoluprace s mistnimi kulturnimi
institucemi

¢ dlouhodobé stabilizovany segment
vzdélavaciho systému (trvale pozitivni
vysledky)

¢ vysoka urovef motivace zaku

« spoluprace s absolventy ZUS, vngjsimi
partnery, v€. $pickovych umélct

e mezioborové projekty, autorské projekty

e vyrazné zlepSeni materialnich a prostorovych
podminek

e Asociace ZUS poskytuje vyznamnou
metodickou a organizacni podporu

¢ snaha o rozSifovani nabidky novych obort

e vyraznéjSi pouzivani prostfedkd ICT
v dusledku pandemie Covid-19

o dobra spoluprace s vnéjSimi subjekty

e organizace vlastnich vystav a soutézi

Negativni zjisténi

2018/2019

2019/2020

e v n&kterych ZUS je neodpovidaijici prostorové
a technické zazemi - snizovani kvality vyuky

e absence sebehodnoceni zakl a vzajemného
hodnoceni zaku

e absence podpory profesniho rozvoje a
profesni sebed(ivéry pedagogu

¢ absence sebehodnoceni zaki

¢ nedostate¢na diferenciace uciva ve spojenych
rocnicich

e v nékterych ZUS je neodpovidajici prostorové
a technické zazemi - snizovani kvality vyuky
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2018/2019

2019/2020

e zaméfit se na DVPP - propojeni s koncep&nimi
zameéry Skoly, metodickou pomoci zac&inajicim
ucitelim a pedagogum vyucujicim mimo svou
odbornou kvalifikaci

o zvysit hospitacni €innost - poskytovat efektivni
zpétnou vazbu, vyuZzivat hospitace ke zvySeni
kvality vyuky

e vyuzivat pribézné hodnoceni zakovského
vykonu

e vyuzivat dalSi moznosti a formy prace s
mimofadné nadanymi zaky

¢ hledat moznosti k Sir§imu zapojeni zakl se
SVP

¢ realizovat stanovené koncepéni zaméry skoly

e vést ucitele ke stanovovani cilt a
vyhodnocovani prace jednotlivych hodin

¢ uplatiiovat formativni hodnoceni zaka a
zakovskych kolektivu

e zameéfit se na pravidelné hodnoceni, véetné
sebehodnoceni a hodnoceni vrstevnického

Doporucéeni pro ziizovatele

2018/2019

2019/2020

e vytvaret optimalni materialni a prostorové
podminky

¢ podporovat feditele Skol v prohlubovani
manazerskych dovednosti

o trvale zkvalitiovat materialové a prostorové
podminky

¢ usilovat o zlepSeni technického stavu u¢eben,
v€. specialnich u¢eben (multimedialnich)

« podporovat pedagogy ZUS a jejich dalsi
vzdélavani

| 4. Zajmové vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

2018/2019

2019/2020

e efektivni spoluprace Skolskych zafizeni s
vnéj8imi partnery s pozitivnim dopadem na
kvalitu Zivota v regionu, udrzovani mistnich
tradic a kulturniho dédictvi

¢ mirny narlst poctu asistentl pedagoga v
zajmovém vzdeélavani - zapojeni zak(d se SVP

e pfevaZzujici pfiznivé vztahy mezi
pedagogickymi pracovniky - pozitivni vliv na
prubéh a vysledky vzdélavani

¢ nabidka aktivit pruzné reaguje na ménici se
pozadavky déti, zakl a rodici

« spoluprace SD/SK s kmenovou $kolou,
externimi partnery a rodi€i — pozitivni vliv na
vzdélavani

e vstficné vztahy mezi aktéry zajmového
vzdélavani

¢ nabidka aktivit pruzné reaguje na ménici se
pozadavky déti, zakd a rodici

Negativni zjisténi

2018/2019

2019/2020

« nedostate¢né propojeni aktivit ZS a SD (SK) -
absence posilovani rozvoje znalosti a
dovednosti v ramci zajmového vzdélavani

¢ nevyhovujici prostorové a technické zazemi -

¢ nizka efektivita evaluaéniho systému
(nedostate€na hospitaéni €innosti)

e problematické prostorové podminky pro SD
v kmenovych ucebnach
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zejména SD
e absence vlastniho hodnoceni zafizeni
zajmoveého vzdélavani

¢ absence strategie rozvoje Skolskych zafizeni
pro zajmove vzdélavani

e nizka mira podpory profesniho rozvoje
pedagogickych pracovniki

Doporuceni pro skolska zarizeni

2018/2019

2019/2020

e zkvalitnit fidici a kontrolni systém, hospitaéni
¢innost, hodnoceni zajmového vzdélavani

e podporovat dalSi rozvoj a vzdélavani
pedagogickych pracovnik

e provazat zajmového vzdélavani se
vzdélavanim ve skole

¢ vyhodnocovat vysledky vzdélavani s cilem
zvySovat jeho kvalitu

o zefektivnit proces Fizeni, nastavit kontrolni
mechanismy, hodnoceni kvality
pedagogickych procesl

o zformulovani srozumitelné vize a strategie
rozvoje Skolského zafizeni pro zajmové
vzdélavani

¢ zapojovat pedagogické pracovniky do dalSiho
vzdélavani, posilovat profesni kompetence

Doporuéeni pro zfizovatele

2018/2019

2019/2020

o vytvofit kvalitnéjsi prostorové a technické
podminky pro zajmové vzdélavani

e podporovat propojeni $koly a SD a SK

e podporovat spolupraci organizaci zabyvajicich
se volno&asovymi aktivitami déti a mladeze

o zajistit samostatné prostory pro ¢innost vSech
oddéleni SD

e zachovat pfiméfenou vysi Uplaty z dGvodu
zajisténi dostupnosti

e podporovat spolupraci organizaci, které
zajistuji volnoCasoveé aktivity déti a mladeze

D. Tematicka hodnoceni Ceské §kolni inspekce

(Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce, zdroj:

1. https:/lwww.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/V%c3%bdro%c4%8dn%c3%ad%20zpr%c3%alvy/\VZ-CSI-2018-

2019.pdf

2. https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF _el._publikace/V%c3%bdro%c4%8dn%c3%ad%20zpry%c3%alvy/Vyrocni-

zprava-Ceske-skolni-inspekce-2019-2020_zm.pdf)

Ceska $kolni inspekce v ramci své &innosti samostatné vyhodnocuje i jednotlivé vzdélavaci
oblasti, které jsou v ramci MAP |l povinné. Jedna se o matematickou a cCtenafskou

gramotnost.

| 1. Matematicka gramotnost

Zavery

e matematika je malo oblibeny pfedmét (prdchodem vzdélavaci soustavou se tento
nazor prohlubuje), Zaci nevéfi ve své schopnosti, Zaci nevnimaji matematiku jako
dudlezitou pro budouci vzdélani a pracovni uplatnéni

e doSlo ke zvySeni podilu vyuky matematiky jinym nez tradiCnim zplUsobem - stale
prevlada standardni vyuka

e dil¢i zpusobem jsou aplikovany konstruktivistické metody vyuky
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prilezitosti ke zlepSovani je zavadéni formativniho hodnoceni

dochazi ke zlepSovani materialniho a technického vybaveni Skol - je vSak tfeba
vénovat pozornost dalSimu rozvoji (zejména v oblasti ICT)

existence odborné kvalifikovanosti (aprobovanosti) vyuky a ucast uciteld na dalSim
vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti

rizikem je zajisténi kvalifikovanych pedagogl zejména na menSich zakladnich
Skolach
existence zajmu feditell Skol na rozvoji podminek pro kvalitni vzdélavani v oblasti

matematické gramotnosti (zmény edukaénich metod, zlepSeni materialni
vybavenosti, posilovani aprobovanosti)

Doporuéeni pro skoly

hledat a vyuzivat moznosti pro zvySovani zajmu zakd o matematiku (vyukové
metody, motivacni aktivity, vyuzivani ICT, aplikace ve vyuce matematiky, formativni
hodnoceni)

vytvaret podminky pro rozvoj matematické gramotnosti zakd napfi¢ prfedméty a
vzdélavacimi oblastmi (spoluprace uciteld, rozvoj kompetenci uditel(l)

2. Ctenarska gramotnost

Zavery

Projekt

jevy spojené se C¢tenafskou gramotnosti se objevuji ve vétSiné vzdélavacich
predmétu (vétSinou v jednodusSi formé) - slozitéjSi Cinnosti jsou zafazeny do
matematiky, fyziky a dalSich odbornych pfedmétu

existence odborné kvalifikovanosti (aprobovanosti) vyuky a uc€ast uciteld na dalSim
vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti

rizikem je zajiSténi kvalifikovanych pedagogu zejména na menSich zakladnich
Skolach

prilezitosti pro rozvoj ctenarské gramotnosti je DVPP a rozSifovani materialné-
prostorovych pfilezitosti ke ¢teni (8kolni knihovny, ¢tenarské koutky)

prilezitosti je SirSi uplatnéni konceplniho pfistupu v oblasti rozvoje ¢tenafské
gramotnosti se zohlednénim jejiho prafezového zaclenéni

aroveri &tenafské gramotnosti (testovano na Zacich 9. roénikd ZS) nelze hodnotit
pozitivné v otazkach vztahujicich se k vice naroénym c€innostem - tyto Cinnosti jsou
vsak kliCové pro dalSi vzdélavani a uplatnéni v realném Zivoté

jazyka
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Doporuéeni pro Skoly

koncepcéné pristupovat k rozvoji ¢tenarské gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi obory a
vzdélavacimi oblastmi

podporovat rozvoj ¢tenarské gramotnosti i v jinych pfedmétech nez je Cesky jazyk a
literatura (v&. rozvoje potfebnych kompetenci ucitelll ostatnich pfredmét()

Vv

textu a prace s jazykem, komparace)

ZlepSovat prostorové-materialni pfilezitosti zakua ke ¢teni (Skolni knihovny, Ctenarske
koutky, ICT podporujici pozitivni vztah ke ¢&teni)

vyuzivat sumativni i formativni hodnoceni

rozSifovat spolupraci s odborniky, rodiCi a dalSim aktéry pfi rozvoji Ctenarské
gramotnosti

Doporuéeni pro zfizovatele

spolupracovat se Skolami pfi utvafeni koncepéniho pfistupu k rozvoji &tenarské
gramotnosti

podporovat zlepSovani prostorové-materialnich podminek pro rozvoj C&tenarské
gramotnosti

podporovat spolupraci $kol v Uzemi pfi rozvoji Etenafské gramotnosti
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3.1.5 Relevantni demograficka analyza

Demograficka analyza pro ORP Liberec je zpracovana za dvé vybrana obdobi, pficemz
1. obdobi je sledovano v rozmezi let 2010-2020 a druhé obdobi v rozmezi let 2020-2030,
pro které je zpracovana demograficka prognoza. V ramci demografické analyzy jsou vyuzita
sekundarni data z Ceského statistického Gfadu.

V prvni &asti dokumentu jsou sledovany zakladni demografické charakteristiky - vyvoj
celkového poctu obyvatelstva, pfirozeny pfirlstek a ubytek, pfirGstek a Uubytek stéhovanim a
vékova a vzdélanostni struktura obyvatelstva.

V druhé Casti je kdispozici prognéza obyvatel. Pfedpokladany vyvoj obyvatelstva do
roku 2030.

Vystupy z demografické analyzy mohou byt velmi prospéSné z hlediska dlouhodobého
planovani regionalniho rozvoje. Data vychazejici z demografické analyzy se daji vyuZit pfi
planovani kapacit vzdélavacich &i socialnich zafizeni atd.
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Tab. Vyvoj poctu obyvatel ORP Liberec, stav k 31. 12. 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Muzi 68 377 | 68 725 | 68 961 | 69 141 | 69 267 | 69 794 | 70223 | 70482 | 70974 | 71419 | 71 188
Zeny 72049 | 72024 | 72173 | 72414 | 72719 | 73135 | 73422 | 73595 | 73904 | 74 257 | 74 198
el 140 140 141 141 141 142 143 144 144 145 145

426 749 134 555 986 929 645 077 878 676 386

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Dle udaju z 1. tabulky muzeme vidét, Ze se populace ORP Liberec navysila o necelych 5000
obyvatel. Po témér celé sledované obdobi, tedy obdobi 2010-2019 byl vyvoj populace ORP
Liberec konstantné rostouciho razu. Ojedinély pokles v roce 2020 muize mit mimo jiné
souvislost s pandemii koronaviru. Dle internetového portalu Kurzy.cz bylo od zacatku
pandemie do 31. 12. 2020 v okresu Liberec celkové zaznamenano 147 umrti v souvislosti
s onemocné&nim Covid-192.

Graf 1 — Vyvoj poc¢tu obyvatel ORP Liberec, stav k 31. 12. 2010-2020
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
% KURZY.CZ: Vyvoj koronaviru okres Liberec - data. AliaWeb [online]. [cit. 2021-11-28]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/koronavirus/okres/liberec/data/
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Na nasledujicich stranach jsou k dispozici mimo graf(i a tabulek i doprovodné kartogramy?®
znazorfiujici rizné demografické procesy nejen ve sledované oblasti ORP Liberec, ale i na

uzemi celého okresu Liberec.

Pro lepSi pfehlednost jsou zde pfilozeny mapy znazorfujici okres Liberec a ORP Liberec se

v§emi Uzemnimi zménami k 1. 1. 2021.

Obr. Mapa administrativniho rozdéleni ORP Liberec, k 1. 1. 2021

SOORP LIBEREC

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Cesky Dub
3 Hodkovice nad Mohelkou
[ Hradek nad Nisou

[ chrastava
[J Jabonné v Podjestédi

[ Liberec
Jobce

katastralni dzemi

Zdroj: CsU

3 Kartogram, je jedna z nejpouzivanéjsich znazorfiovacich metod v geografii. Jde o jednoduchou mapu, v niz je graficky

vyjadrena (barvou i rastrem) intenzita jevu ve sledovaném Gzemi.
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Obr. Mapa administrativniho rozdéleni okresu Liberec, k 1. 1. 2021
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Nasledujici graf zachycuje ORP Liberec ve srovnani s okresem Liberec v meziro&nim vyvoji
pocCtu obyvatel. Z grafu je patrné, Ze meziro¢ni vyvoj poctu obyvatel kopiruje trend vyvoje
SirSiho uzemi okresu Liberec.

Rovnéz je v grafu zachycen vyvoj celkového poctu obyvatel, ktery je pocitan k vychozimu
roku 2010. Vychozi rok je zndzornén hodnotou 100% a v absolutnim vyjadfeni v pfipadé
ORP Liberec odpovida hodnoté 140 426 obyvatel.
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X

Graf — Srovnani meziroéniho poctu obyvatel v %, 2010-2020
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Celkovy vyvoj obyvatelstva ovliviuji dvé zakladni slozky tohoto ukazatele. Prvni se tyka
pfirozené mény obyvatel (narozeni, zemfeli) a druha mechanického pohybu obyvatel
(vystéhovali, pfistéhovali). Pfirozeny pfirastek je vysledkem procesu rozeni a vymirani
obyvatel. Kdyz se vice lidi narodi, nez zemfe v daném roce tak je celkovy pfirozeny pfirtstek
kladny. Kdyz v daném roce zemfe vice lidi, nez se narodi, je saldo pfirozeného pfirlstku
zaporné a jedna se tak spiSe o pfirozeny ubytek. Na stejném principu funguje i saldo
mechanického pohybu obyvatel neboli migrace.

Tab. Zmény poctu obyvatel dle celkového prirtistku v ORP Liberec, 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkovy pocet obyvatel }1;2 140 749 | 141 134 | 141 555 | 141 986 | 142 929 | 143 645 | 144 077 | 144 878 | 145 676 | 145 386
Prirozeny prirastek 453 212 158 152 94 168 280 168 178 201 -124
Zivé narozeni | 1712 1566 1589 1545 1484 1618 1675 1622 1635 1638 1542
Zemfeli celkem | 1259 1354 1431 1393 1390 1450 1395 1454 1457 1437 1 666
Prirastek stéhovanim | 123 386 227 269 337 775 436 264 623 597 -166
Pristéhovali celkem | 2471 2232 2319 2521 2571 2842 2640 2636 2871 2947 2705
Vystéhovali celkem | 2348 1846 2092 2252 2234 2067 2204 2372 2248 2350 2871
Celkovy prirastek 576 598 385 421 431 943 716 432 801 798 -290

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Z vyvoje narozenych je zfejmé ustaleni hodnot v poslednich 9 letech, kdy se primérné
narodilo 1590 déti za rok. Poclty zemrelych se za devét let (kromé roku 2020, kde je vySsi
vychylka) také pohybuji okolo podobného poctu a to pfiblizné 1420 zemfelych ro¢né. S touto
primérnou hodnotou prevySuji pocéty narozenych pocéty zemrelych, coz vede k pfibyvani
obyvatelstva v dané oblasti. Pfirozeny pfirGstek je tedy kladny po celé sledované obdobi
kromé posledniho roku 2020, kdy je pfirlstek zaporny.

Z trendul v oblasti reprodukéniho chovani obyvatel v celém Cesku nelze predpokladat vétsi
pozitivni nebo negativni vykyvy v oblasti rozeni déti, spiSe se bude jednat o stabilizaci na
soucCasnych hodnotach. To stejné jiz neplati pro hodnoty zemfelych, u kterych |ze oCekavat

vrwvs

budou mit pfimy vliv na zaporné hodnoty pfirozeného pfiristku.

Graf — Vyvoj pfirozeného a migracniho priristku obyvatel v ORP Liberec, 2010-2020
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Zdroj: €SU, vlastni zpracovdni

Predesly graf znazorfiuje jak pozitivni hodnoty pfirozeného pfiristku, tak prirGstek celkovy,
jehoz hodnota je témér po celé obdobi v plusu diky pfevazné kladnému migraénimu saldu.
V grafu je patrné, Zze vykyvy v kfivce celkového pfiristku determinuje zména migracniho
salda, jelikoz pfirozeny pfirastek je v pruméru konstantni. Prudké vykyvy v migraénim saldu
Prudké propady a vzestupy v kfivkach jsou zplUsobeny spiSe diky tomu, Ze v takto malych
hodnotach jsou odchylky vice viditelné.

V celkovém priméru je vSak celkovy pfiristek v ORP Liberec kladny.

Nasledujici kartogramy zachycuji stav celkového pfirGstku/Ubytku a migraéniho salda dle
obci v Libereckém kraji pro porovnani ORP Liberec s ostatnimi regiony.
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Obr. Celkovy prirtstek/ubytek na 1000 obyvatel dle obci, Liberecky kraj, 2018
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Zdroj: CSU

Obr. Migracni prirastek/ubytek dle obci, Liberecky kraj, 2012—2016

na 1 000 obyvatel (ro&ni pramér)
per 1 000 population (annual average)

/\/ hranice obce / municipality border
/\/ hranice spravniho obvodu ORP / border of the MEP administrative district

Zdroj: CSU
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Vyvoj slozeni obyvatel dle véku

Nasledujici tabulka popisuje absolutni a relativni zastoupeni obyvatel v pétiletych vékovych

skupinach v letech 2010 a 2020.

Tab. Vyvoj vékového slozeni obyvatel ORP Liberec, 2010, 2020

re

Absolutné Relativné

Vékové skupiny

2010 2020 2010 2020
0-4 8242 8 043 5,87% 5,53%
5-9 6 682 7917 4,76% 5,45%
10-14 6 029 8 654 4,29% 5,95%
15-19 7 357 6 814 5,24% 4,69%
20-24 9289 6 579 6,61% 4,53%
25-29 9918 8 329 7,06% 5,73%
30-34 12 073 9928 8,60% 6,83%
35-39 12 508 10 108 8,91% 6,95%
40-44 9310 12 197 6,63% 8,39%
45-49 8902 12 553 6,34% 8,63%
50-54 8116 9 166 5,78% 6,30%
55-59 10 167 8520 7,24% 5,86%
60-64 10 937 7475 7,79% 5,14%
65-69 7 258 8 932 5,17% 6,14%
70-74 4676 9 068 3,33% 6,24%
75-79 3808 5471 2,71% 3,76%
80-84 2982 3051 2,12% 2,10%
85-89 1760 1731 1,25% 1,19%
90-94 346 704 0,25% 0,48%
95+ 66 146 0,05% 0,10%
Celkem 140 426 145 386 100% 100%

Zdroj: CSU, viastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi je patrna zména v rozloZzeni poctu obyvatel s narlstem poctu
obyvatel ve vékovych skupinach nad 65 let a se silngj$i zakladnou mladych roénik( ve véku
0-14 let. Dnes jsou ro¢niky 15-39 vyraznéji méné zastoupené nez v roce 2010, je to dano
malym poctem mladych roénik( pred deseti lety. Obyvatelé 5-14 let véku jsou zastoupeny
silnéji nez v roce 2010.
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Vroce 2010 byly nejvice pocCetné zastoupené roCniky 30-39 let a 55-64 let. Diky
desetiletému posunu jsou tedy nyni nejsilngjsi roniky 40—49 let a 65-74 let.

Z hlediska vyvoje populace ORP Liberec je zfejmy celkovy trend starnuti populace
s demografickymi vinami, které jsou ovliviiovany silnymi povalenymi ro¢niky, silnymi ro¢niky
70. let a silnymi ro¢niky narozenymi v letech 2006—-2011.

Graf — Srovnani vékového slozeni obyvatel ORP Liberec, 2010 a 2020

95+ f7
90-94 [
85-89 [ ) E =
80-84 ]
75-79
70-74 |
65-69 ‘ |
60-64 ‘
55-59 ‘
50-54 ‘ |

% 4549 ‘ |

> 40-44 ‘ |
35-39 | ‘
30-34 ‘ ‘
25-29 ‘
20-24 ‘
15-19 ‘
10-14
5-9 ‘
0-4 »

0 2000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000
Pocet obyvatel

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Nasledujici graf zobrazuje v celku rovhomérné zastoupeni muzi a Zen v ORP Liberec se

muzské nadumrtnosti, zejména ve vysSich vécich.

V ORP Liberec mély Zzeny v roce 2020 nadéji doziti pfi narozeni 82,15, muzi 76,36. V Cesku
maji primérné muzi pfi narozeni nadéji doziti 76,33 let a Zzeny 82,10 let. Nadé&je doziti pfi
narozeni je velmi dobrym indikatorem kvality Zivota na daném uzemi.
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Graf — Vékova struktura ORP Liberec dle pohlavi, 2020
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Vyvoj vékového slozeni obyvatel dle ekonomickych skupin

Ze srovnani uzemi je patrné, ze ORP Liberec vykazuje spiSe negativni vyvoj ve vékovém
slozeni obyvatel, ktery je ovSem trendové srovnatelny s iuzemim okresu Liberec. Negativnim
vyvojem ve vékovém slozeni obyvatel je mySlena stagnace nebo ubyvani mladsSich ci
stfednich vékovych kategorii a pfibyvani starSich ro¢niku.

Tab. Uzemni srovnani vyvoje dle produktivnich vékovych skupin a pohlavi, 2010, 2015 a 2020

i 2010 2015 2020
Uzemi/rok
0-14 15 - 64 65 + 0-14 15 - 64 65 + 0-14 15 - 64 65 +
ORP Liberec 20953 | 98577 | 20896 | 23260 | 93676 | 25993 | 24614 | 91669 | 29103
Muzi | 10695 | 49 398 8 284 11876 | 47176 | 10742 | 12525 | 46510 | 12153
Zeny | 10258 | 49179 | 12612 | 11384 | 46500 | 15251 | 12089 | 45159 | 16 950
Uzemni srovnani 0-14 | 15-64 65 + 0-14 | 15-64 65 + 0-14 | 15-64 65 +
ORP Liberec | 14,92% | 70,20% | 14,88% | 16,27% | 65,54% | 18,19% | 16,93% | 63,05% | 20,02%
Okres Liberec | 15,14% | 70,25% | 14,61% | 16,25% | 65,69% | 18,06% | 16,86% | 63,08% | 20,07%

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

V tabulce vySe vyvoj pfedproduktivni slozky (0—14) pro ORP Liberec v absolutnim vyjadfeni
vzrostl z hodnot 20 953 z roku 2010 — déti a mladeze na 24 614 déti v roce 2020 (narlst o
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17,47%), ale tento narlst je pozvolny a nevyrovnava se se vzestupem skupiny obyvatel 65+.
Zvyseni poctu postproduktivniho obyvatelstva 65+, zaznamenal oproti roku 2010 vysoky
jednak pfichazenim silnych povaleénych roénikd do skupiny 65+ a jednak celkovym trendem
zvySovani nadéje doziti, Cili dozivani se vyssiho véku s menSim rizikem umrti ve vySSim
véku nez v predeslych letech.

Vyvoj poctu produktivniho obyvatelstva (15—64) pfedstavuje v ORP Liberec pokles obyvatel
této skupiny az do roku 2020. Celkem produktivni obyvatelstvo kleslo z hodnoty 98 577
(2010) na hodnotu 91 669 (2020), coz je relativné pokles o 7%. Celkovy pokles produktivniho
obyvatelstva je zdavodu nizSi zakladny 0-14let a postupnému odchazeni silnych
povaleénych ro¢nik do skupiny 65+.

Vyvoj poméru sloZeni obyvatelstva v ekonomickych vékovych skupinach zobrazuje
nasledujici graf, ze kterého lze vycist pfesuny obyvatel mezi skupinami, a to primarné
s nejvétsi vahou ve prospéch postproduktivniho obyvatelstva (obyvatelé starsi 65 let).

Graf — Vyvoj poméru obyvatel ORP Liberec dle ekonomickych skupin, 2010-2020
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Vzdélanostni struktura obyvatel

Vzdélanostni struktura a jeji analyza je dulezitym aspektem pro budouci rozvoj uzemi. Jeji
soucasna situace a prognéza je stézejnim podkladem pro optimalizaci kapacit vzdélavacich
zarizeni tak, aby odpovidaly demografické situaci. Do vzdélanostni struktury obyvatelstva
jsou zapocitani obyvatelé starsi 15 let.

Tab. Struktura obyvatel podle nejvyssiho dokonceného vzdélani v %, k 31. 12. 2011

nejvyssSi ukonéené vzdélani
Uzemi zakladni V&, strvedn’| VC. uplné st.rednl ) ’ _
Nedokongeného | VYuceni (bez | (s maturitou) a | vysokoskolské | bez vzdélani
maturity) vysSi odborné
Liberecky kraj 19,62% 37,85% 31,52% 10,37% 0,64%
Okres Liberec 17,70% 33,92% 27,53% 11,57% 0,53%
ORP Liberec 16,60% 32,35% 28,71% 12,85% 0,49%

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

ORP Liberec dosahuje ve srovnani s Libereckym krajem ve vzdélanostni strukture
obyvatelstva relativné podobnych hodnot. ORP Liberec ale vySSi jen zakladnu obyvatel
s vysokoSkolskym vzdélanim.

V regionech maji témér shodné nejvétsi zastoupeni skupiny se stfednim vzdélanim bez
maturity a se stfednim vzdélanim s maturitou.

Vzdélanostni struktura regionu je zachycena v nasledujicim grafu, ze kterého lze vycist
absolutni hodnoty reprezentujici jednotlivé kategorie.

Graf — Vzdélanostni struktura obyvatel ORP Liberec v roce 2011, absolutni hodnoty
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovéani
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Dominantni je tedy vzdélani stfedni bez maturity, nasleduje uplné stfedni a vy$si odborné a
poté nejvyssi dokonéené zakladni vzdélani véetné neukonéeného.

Prognéza obyvatel

V ramci demografické analyzy je zpracovana demograficka prognéza vyvoje poc¢tu obyvatel
tzn. predpokladany budouci poCet obyvatel v daném uUzemi jak absolutni, tak relativni
(napfiklad z hlediska zastoupeni v ur€itych vékovych skupinach). Informacni vystup
progndézy je pro ucely planovani rozvoje regionu dllezitym podkladem. Hodnoty uvadéné
v pfedpovédi v8ak nelze povaZovat z pohledu budoucnosti za pevné dané nebo jediné
mozné, nicméné tendenci k vyslednym hodnotam lze oekavat.

Pro ORP Liberec jsou zpracovany c&tyfi typy prognédz, z ¢ehoz prvni se tyka Skolnich a
predskolnich ro¢nikl obyvatel. Zbyvajici tfi typy prognoz, jsou zaméfené na celkovy vyvoj
obyvatel v8ech ro¢nikd do roku 2030, pfiemz kazda z nich vychazi zjinych datovych
podkladu.

Prvni je zaloZena a aplikovani prognézy zpracované CSU pro cely Liberecky kraj pfimo do
struktury obyvatel ORP Liberec. Druha poté vychazi z dosavadniho vyvoje poétu obyvatel
v ORP Liberec. Je v ni matematicky vypocitan pravdépodobny vyvoj poctu obyvatel, pokud
by se trend v budoucnu na Uuzemi nezménil. Treti progndéza je kombinaci jak pfedpovédi
CSU, tak budouciho pravdépodobného trendu vyvoje po&tu obyvatel v ORP Liberec.

Prognéza vyvoje poctu obyvatel v ORP Liberec ve Skolnim a predSkolnim véku
do roku 2030

Prognoéza vychazi z parametrQ, které byly nastaveny pfi zpracovani projekce obyvatelstva
Libereckého kraje (CSU, Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2070), a to véetné
migrace.

Predpovéd obyvatel za jednotlivé roky jsou nastaveny k 31. 12. daného roku. Vychozim
rokem projekce je rok 2020, resp. 31. 12. 2020.
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Graf — Vyvoj poc¢tu obyvatel do 16 let, ORP Liberec, 2010 — 2030
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Graf — Vyvoj poctu obyvatel ORP Liberec dle Skolnich a pfedskolnich skupin, 2010-2030
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Dle pifedpovédi CSU pro vyvoj $kolnich a predskolnich skupin obyvatel v Libereckém kraji se
oCekava stagnace az mirny pokles u v8ech vySe uvedenych kategorii, kromé kategorie déti
na druhém stupni zakladni Skoly, tedy kategorie 12—-15 let. Tato kategorie by méla zazit
narust a pokles, ale presto nabyt ve finale vysSich hodnot, nez byly hodnoty ve vychozim
roku 2020.
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Prognéza obyvatel ORP Liberec do roku 2030 dle projekce CSU

Nasledujici tabulky a grafy, se jiz vztahuji k prognéze obyvatel dle pétiletych vékovych
skupin do roku 2030. Tato progndza, je zaloZzena na vypocitaném vyvoji poCtu obyvatel
vypracovaném Ceskym statistickym Gfadem pro Liberecky kraj a je prevedena na
administrativni uzemi ORP Liberec.

Tab. Obyvatelé ORP Liberec dle prognézy CSU, vékové skupiny, 2020-2030

Vychozi rok Projekce k 31. 12.

Vékové skupiny

2020 2023 2026 2030
0-4 8 043 7711 7 309 6 924
5-9 7917 7917 7 963 7421
10-14 8 654 8831 8119 8 389
15-19 6 814 7417 8 501 7 837
20-24 6 579 6 576 6732 7 995
25-29 8329 7143 6 607 6 751
30-34 9928 9776 8979 7570
35-39 10 108 9712 9 585 9129
40-44 12 197 10 691 9 635 9 363
45-49 12 553 13 863 12 853 10 799
50-54 9166 10 102 12 143 12 338
55-59 8 520 9015 9 029 11 227
60-64 7 475 6 792 7492 7 606
65-69 8 932 8 045 7087 7214
70-74 9 068 9428 8810 7 564
75-79 5471 6 996 8187 7 887
80-84 3051 3700 4508 6 257
85-89 1731 1672 1942 2641
90-94 704 762 773 866
95+ 146 176 200 225
Celkem 145 386 146 325 146 454 146 003

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Nasledujici graf zachycuje pravdépodobnou zménu poctu obyvatel ORP Liberec v
absolutnich poétech. Kfivka by dle prognézy zaloZené na vypoétech CSU méla projit riistem
do roku 2024, kdy by mélo na uzemi pfibyt cca 1000 obyvatel. Poté nasleduje dvouleté
obdobi stagnace a nasledny pokles poctu obyvatel. Pfedpoklad poctu obyvatel v roce 2030
je cca 146 000. Konecény narlst tedy ¢ini 617 obyvatel.

Graf - Vyvoj poétu obyvatel ORP Liberec dle prognézy €SU, 2010-2030
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Ocekavané zmény v rozlozeni poctu obyvatel dle pétiletych vékovych skupin — srovnani roku
2020 a 2030 jsou znazornéné v nasledujicim grafu.

Graf - Vékové skupiny obyvatel ORP Liberec dle prognézy CSU, 2020 a 2030
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Celkovy vyvoj v jednotlivych vékovych skupinach by se dle CSU mél v budoucnu proménit do
Cisté degresivniho typu populace. To znamena, Ze populaci budou tvofit dominantni skupiny
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obyvatelstva ve stfednim a vy8Sim véku, pfiCemz niz8i vékové skupiny budou ustaleny na
poctech, které co do absolutniho poctu nebudou plné nahrazovat poéty obyvatel ve starSich
generacich (pokles uhrnné plodnosti Zzen). Celkovy pocet obyvatel bude mirné narustat
z divodu prodluzovani délky zivota a tim zpusobené prezivani lidi do vysSich vékl nez dfive
(viz graf 11).

V nasledujicim grafu vyvojovy trend v poméru zastoupeni obyvatelstva v populaci dle véku
potvrzuje jiz vySe zminéné hodnoceni. Relativné se prosazuje pfedevsim skupina obyvatel
starSi 65 let, ktera Cerpa z Ustupu produktivni skupiny 15 — 64 let.

V nasledujicim grafu vidime populacni scénar, ktery je velmi pravdépodobny, nezahrnuje
totiz pocetni velikost populace ORP Liberec, ale pouze procentualni zastoupeni jednotlivych
ekonomickych sloZek obyvatelstva.

Z grafu je patrné, Ze pocet obyvatel v pfedproduktivnim véku (0-14) ¢eka mirny vzestup,
zatimco produktivni sloZzka obyvatel (15-64) se ustali. V postproduktivnim obyvatelstvu (65+)
se ale oproti tomu zvétsi zastoupeni o nékolik procent.

Graf — Vyvoj obyvatel ORP Liberec dle prognézy CSU, ekonomické skupiny, 2020-2030
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Prognéza obyvatel do roku 2030 dle trendu vyvoje v ORP Liberec

Nasledujici graf znazorriuje pfedpokladany vyvoj poltu obyvatel ORP Liberec. Tento graf
Cerpa z dosavadniho trendu vyvoje obyvatel ORP Liberec v letech 2010-2020, na zakladé
matematického vypocétu dle zminéného trendu se uréuje pravdépodobnost vyvoje poctu
obyvatel v dalSich letech za pfedpokladu, Ze trend zlstane do budoucna stejny.

Graf — Vyvoj poc¢tu obyvatel ORP Liberec podle dosavadniho trendu, 2010-2030
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Vysledky vypoétu znazornéné v predeSlém grafu predpovidaji pozitivni celkovy pfirtstek
obyvatel vregionu po celé obdobi. Absolutné by se mélo jednat o pfiristek cca 5500
obyvatel do roku 2030. Dle vypoctu by tedy nemél pocet obyvatel v ORP Liberec klesat.

Na zakladé vypoctu z dosavadniho trendu vyvoje poctu obyvatel vSak nejde sestavit
progndza znazorriujici vékové skupiny tak, jak tomu bylo v kapitole Progn6za obyvatel ORP
Liberec do roku 2030 dle projekce CSU. Vyvoj poétu obyvatel dle v&kovych skupin totiz
neprobiha na bazi kontinualniho ristového trendu, ale zavisi na pocetnim zastoupeni
predeslych vékovych skupin, a to jiz vyvojovy trend nerespektuje. Prognéza dle vékovych
skupin by tak byla silné nepfesna.
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Prognéza obyvatel ORP Liberec do roku 2030 dle kombinace trendu a
prognézy CSU

Nasledujici graf ukazuje pfedpokladany vyvoj celkového poctu obyvatel a obyvatel ve
vékovych kategoriich do roku 2030 podle kombinace prognézy CSU a vypoétu prognézy
vychazejici z dosavadniho trendu vyvoje obyvatel v ORP Liberec. Tato kombinace pocita
s ptedpokladem CSU, Ze podget obyvatel v celém Libereckém kraji bude v budoucim obdobi
stagnovat s mirnym poklesem. Zaroven ale respektuje pfirozeny vyvoj po¢tu obyvatel ORP
Liberec do roku 2020, ktery je konstantné na vzestupu témérf po celé obdobi.

Graf — Vyvoj poétu obyvatel ORP Liberec dle kombinace trendu a prognézy CSU, 2010-2030
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Dle predeslého grafu by mél byt populacni pFirGstek opét pozitivni. Ne v§ak s tak markantnim
narGstem jak v predeslé kapitole. Pfiblizné by se mélo jednat o 3000 obyvatel.
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Shrnuti demografické analyzy

V ramci planovani socialnich sluzeb pro ORP Liberec je nutné zohlednit vyvojové
charakteristiky obyvatelstva, které z dosavadniho vyvoje 2010-2020, i z budouciho vyvoje
2020-2030 dosahnou pomérné zasadnich zmén. StéZejni z hlediska vyvoje obyvatelstva je
aktualni a o¢ekavany narlst pocétu obyvatel ve vékovych kategoriich nad 65 let. Vykyvy
v obsazenosti vékovych skupin ro€niki sedmdesatych let a povaleénych ro¢nikG vykazuji
v ramci zastoupeni vékovych skupin vyrazné skoky a tyto skupiny jsou obsazeny nejvét§im
poctem obyvatel.

Toto bude mit pfimy vliv na planovani kapacit socialnich zafizeni a zdravotnickych sluzeb
aby byly zajidtény potfeby vySe zminéné skupiny obyvatelstva.

Vékova struktura obyvatel za 10 let bude charakterizovana pomérné silnym zastoupenim
obyvatel ve vékovych skupinach 65 a vice let. V&kové kategorie obyvatel do 14 let se budou
pohybovat na dlouhodobé ustalenych hodnotach, které jsou vSak nizké (uvazovano bez silné
migracni viny). Tyto demografické tendence tykajici se obyvatel 0-15 let mohou byt
vstupnimi daty pro budouci planovani kapacit vzdélavacich zafizeni.

Pocet obyvatel v produktivnim véku bude pribézné klesat. Celkovy pocCet obyvatel ORP
Liberec by mél ale narlstat z dvodu prodluzovani délky zivota a z ddvodu migra¢niho
pFirdstku a to o zhruba o 3000 obyvatel.
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3.2 Vyhodnoceni realizace Akéniho planu (RAP I) v obdobi 2017 - 2019

V ramci zpracovani MAP | byl vytvofen akéni plan (RAP 1), ktery byl postupné realizovan v
letech 2017 - 2019. Pfi tvorbé& MAP | byly vS8echny zakladni a matefské Skoly v SO ORP
Liberec vyzvany, aby priorizovaly témata pro vytvofeni akéniho planu a pfihlasili se k
aktivitam, které hodlaji v ramci priorizovanych témat realizovat. Na zakladé tohoto Setfeni byl
z celého souboru aktivit MAP | vytvofeni AkEni plan (RAP ).

V ramci zpracovani MAP Il byly osloveny vSechny Skoly se zadosti o specifikaci aktivit, které
v uvedeném obdobi realizovali ve vazbé na pInéni RAP I. Vysledky jsou rozdéleny podle
stupné vzdélani (pfedskolni, zakladni).

MATERSKE SKOLY

Zastupci MS hodnotili realizaci RAP | v celkem 13 tématech. Vysledky jsou zpracovany
graficky s pfipadnymi dopliujicimi komentafi.

1. Rozvoje odbornych a pedagogickych kompetenci

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

Sdileni dobré praxe (diskusni skupiny, kulaté
stoly, hospitace)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v
oblasti pedagogické €innosti a péce o déti

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku v
oblasti odbornosti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ucitelé rozviji své odborné a pedagogické kompetence predevsim vzdélavacimi aktivitami, a
to zejména DVPP a sdilenim dobré praxe. V jednom pfipadé se Skola zaméfila i na
vzdélavani formou spole€nych akci odbornik(, rodi€t a pedagogu.
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2. Rozvoj manazerskych kompetenci

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti
Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu
Setkavani s odborniky

Vyména zkuSenosti

Manazerské vzdélavani (kurzy, Skoleni, e-
learning, mentoring, koucink)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Témeér vSichni feditelé matefskych Skol rozviji své manazerské kompetence, a to zejména
vyménou zkuSenosti, absolvovanim manazérského vzdélavani nebo formou setkavani s
odborniky.

3. Rozvoj ¢tenarské a matematické pregramotnosti

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti
Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu
Matematickée dilny

Ctenarské dilny

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Rozvoj zakladnich gramotnosti (Ctenafské a matematické) je z hlediska pfedSkolniho a
nasledné zakladniho vzdélavani zasadni. Aktivity v pfedSkolnim vzdélavani se orientuji
zejména do oblasti &tenafské pregramotnosti. MS realizuji pro déti &tenafské dilny, krouzky,
zapojuji logopedy a podporuji rodiCe v metodickém vedeni logopedické prevence. Za
pozitivni Ize oznadit realizaci aktivit sméfujici do oblasti matematické pregramotnosti, a to
zejména v ramci piedskolni pfipravy.

4. Inkluzivni vzdélavani

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v
oblasti prace s détmi s SVP

Asistent pedagoga

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani jako jednoho z nosnych témat vzdélavaci soustavy
realizuje v SO ORP Liberec bez mala 90 % matefskych Skol. 3/4 Skol pfitom pracuji na
kvalifikaci pedagogickych pracovniki, vice nez 2/5 MS vyuziva sluzeb asistentll pedagogu.
MS téz uvedly, Ze sdileji zkuSenosti s daldimi aktéry a Ucastni se setkavani s odborniky.

5. Rozvoj kli€ovych kompetenci déti

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Spoluprace se specializovanymi pracovisti
(napf. 1Q Landia)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Oblast rozvoje kliCovych kompetenci sméfuje zejména do oblasti polytechnického
vzdélavani, kde je cilem seznamovat déti s touto oblasti a ziskavat jejich zajem. Materské
Skoly rozvijeji spolupraci se specializovanymi pracovisti — IQ Landia, TUL a zaroven realizuji
aktivity v ramci vlastniho vzdélavani. TéméF tretina MS v této oblasti nerealizovala Z&adnou
aktivitu, naopak 17 % kol realizovali vlastni aktivity — spoluprace s Mensou CR, DVPP
pedagogu.

6. Podpora motivace k uceni

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

Akce pro rodice a déti (Skola a jeji vyznam,
pFinosy $koly)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Motivaci déti k u€eni vnima vetSina matefskych skol jako zasadni. Tuto motivaci podporuji
MS zejména spoleCnymi akcemi pro déti a rodiCe zaméfenymi na setkavani se s odborniky,
s pedagogy ze ZS, navstévy ZS, konzultace o rozvoji ditéte.

7. ZvySovani prestize technickych studijnich obort a ué¢ebnich
obort

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

Exkurze do provozu a specializovanych
pracovist

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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ZvySovani prestize technickych studijnich oborl je sice v ramci pfedskolniho vzdélavani
okrajovou oblasti, ve které jde primarné o vzbuzeni zajmu déti o techniku, nicméné i v této

oblasti 44% MS rozviji své aktivity, a to formou exkurzi, navstév, besed s odborniky,
projekta.

8. Prevence Skolniho neuspéchu a rozvoj talentt

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Spoluprace s OSPOD pfi feSeni problému v
rodiné

Podpora rozvoje talentovanych déti

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

VétSina matefskych Skol se v oblasti prevence Skolniho neuspéchu potyka s problémy, které
vznikaji v roding déti. Proto také vice nez 1/2 MS aktivné spolupracuji s Organem socialné-
pravni ochrany déti. Pozitivni vSak je, Ze i na Grovni MS 1/3 podporuju rozvoj talentovanych
déti a taktéZ se vice vénuji détem potencialné ohrozenym $kolnim nelspé&chem. MS tuto
problematiku fesi i zapojenim asistenta pedagoga.

9. Socialni gramotnost déti

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Dusledné postihovani zavadového chovani a
jednani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

TéméF 2/5 MS se zabyvaly dislednym vychovnym postihovanim zavadového chovani a
jednani déti, ¢ast Skol (12%) se zaméfila i na jiné aktivity, napf. rozvoj emocni a socialni
inteligence déti, realizaci her — dramaticka vychova. TéméF 1/2 MS v této oblasti
nerealizovala zadnou aktivitu.
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10. Dostupnost zajmového a neformalniho vzdélavani

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

KrouzZky ve Skole

0% 10%  20% 30% 40%  50% 60%

Dostupnost zajmového a neformalniho vzdélavani pro déti Fesi takika 1/2 MS organizovanim
krouzku ve Skole. 26% zafizeni fesi tuto problematiku jinym zpUsobem, zejména zafazovani
aktivit do vlastniho vzdélavani jazykova pfiprava, logopedicka prevence, dals$i zajmové
aktivity).

11. Osobni komunikace

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Vzdélavani pracovnik( $kol v osobni
komunikaci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

V rozvoji osobni komunikace se MS zamé&fuji zejména na posilovani znalosti a dovednosti
pedagogickych pracovniku formou DVPP, vymény zkuSenosti &i sdilenim pfikladd dobré
praxe.

12.Elektronicka komunikace

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Vzdélavani pracovnikl Skol v praci s
informacnim systémem Skoly

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Polovina skol realizovala vzdélavani pracovnik(l v oblasti prace i informaénim systémem
Skoly. V ramci vzdélavani Skoly uvedly vyuzivani webinafi a samostudia.
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13. Rozvoj volnoéasovych aktivit

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Doplnéni nabidky volno€asovych aktivit pro
déti Skol

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

V rozvoji volnogasovych aktivit déti nerealizovala 3/4 MS Zadnou aktivitu. 15% matefskych
Skol doplnila nabidku volno€asovych aktivit pro déti, 14% Skol realizovaly vlastni aktivity.

Celkové Ize hodnotit realizaci AkEniho planu vzdélavani v letech 2017 - 2019 matefskymi
Skolami v SO ORP Liberec jako uspéSnou. Ve vétSiné feSenych témat prevladaly aktivity
zaméfené na posilovani znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnik(l matefskych $kol,
zodpovédné jsou napliiovana klicova vzdélavaci témata - C&tenafska, matematicka
gramotnost, inkluzivni vzdélavani a pozornost je vénovana tématum dalSim (motivace déti,
polytechnicka gramotnost, jazykova gramotnost, socialni gramotnost). Pozitivni jsou téz
spole¢né aktivity matefské Skoly, déti a rodi€l a rozvijeni spoluprace s dalSimi aktéry
vzdélavani na rliznych drovnich vzdélavani — ZS, TUL ai.

ZAKLADNi SKOLY

Zastupci ZS hodnotili realizaci RAP | v celkem 13 tématech. Vysledky jsou zpracovany
graficky s pfipadnymi doplfujicimi komentafri.

1. Rozvoje odbornych a pedagogickych kompetenci

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

Sdileni dobré praxe (diskusni skupiny, kulaté
stoly, hospitace)

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v
oblasti pedagogické €innosti a péce o déti
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku v
oblasti odbornosti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Na rozvoj odbornych a pedagogickych kompetenci je na zakladnich Skolach kladen znacény
ddraz. Vice nez 90 % Skol realizuje DVPP, 60 % Skol realizuje aktivity sdileni dobré praxe.
Do tématu rozvoje odbornych a pedagogickych kompetenci se zapojily vSechny Skoly v SO
ORP Liberec.
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2. Rozvoj manazerskych kompetenci

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti
Nerealizovali jsme zadnou aktivitu
Setkavani s odborniky

Vyména zkusenosti

Manazerské vzdélavani (kurzy, Skoleni, e-
learning, mentoring, koucink)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Témeér vSichni Feditelé zakladnich Skol rozviji své manazerské kompetence a to zejména
vyménou zkusenosti, absolvovanim manazérského vzdélavani nebo formou setkavani s
odborniky.

3. Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnost

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti
Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Matematické dilny

Ctenarské dilny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti je na zakladnich Skolach velmi rozvinuté téma.
Aktivity v této oblasti realizovaly vSechny 3koly. Nejvyznamnéjsi aktivitou jsou Ctenarské
dilny, do jejichZ realizace se zapojilo 84 % zékladnich $kol. 16 % ZS realizuji v této oblasti i
jiné nez planované aktivity, napf. zapojeni odbornika z praxe do vyuky, spoluprace
s knihovnami a jejich pravidelné navstévy. Za pozitivni I1ze oznadit realizaci aktivit sméfujici
do oblasti matematické gramotnosti — 1/5 Skol.
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4. Inkluzivni vzdélavani

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v
oblasti prace s détmi s SVP

Asistent pedagoga

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

80 % zakladnich Skol doplfiuje znalosti a dovednosti v této oblasti u svych pedagogu formou
DVPP. Druhou nejCastéji realizovanou aktivitou v oblasti inkluzivhiho vzdélavani je vyuziti
sluzeb asistenta pedagoga (90 % Skol). 7 % Skol ve sledovaném obdobi nerealizovala v
oblasti inkluzivniho vzdélavani zadné aktivity. Cast $kol (7 %) realizovala vlastni aktivity —
doucovani dle individualnich potfeb Zaka, vzdélavani ve smyslu spoluprace pedagoga a
asistenta pedagoga.

5. Rozvoj klicovych kompetenci zaku

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Spoluprace se specializovanymi pracovisti
(napf. 1Q Landia)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Oblast rozvoje kliCovych kompetenci sméfuje zejména do oblasti polytechnického
vzdélavani, kde je cilem seznamovat déti s touto oblasti a ziskavat jejich zajem. Zakladni
Skoly rozvijeji spolupraci se specializovanymi pracovisti — IQ Landia, TUL a zaroven realizuji
aktivity v ramci vlastniho vzdélavani. 10 % ZS v této oblasti nerealizovala Zadnou aktivitu,
naopak 13 % Skol realizovali vlastni aktivity — projektové dny, tymova spoluprace, celoskolni
akce.

6. Podpora motivace k uceni

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Akce pro rodi¢e a zaky (Skola a jeji vyznam,
prinosy skoly)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Motivaci zaku k u¢eni vnima vétsina zakladnich $kol jako dulezitou. Tuto motivaci podporuji
ZS zejména spoleénymi akcemi pro zaky a rodiée (téméF 3/4 $kol). Zadnou aktivitu k
podpoife motivace k uc€eni nerealizovalo ve sledovaném obdobi 16 % Skol. Jinou aktivitu
v této oblasti realizovalo cca 1/5 Skol — spoluprace s rodici, exkurze, besedy.

7. ZvySovani prestize technickych studijnich obord a uéebnich
obort

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Exkurze do provozUl a specializovanych
pracovist

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ZvysSovani prestize technickych studijnich oborl a u€ebnich obor( je realizovano 3/4 skol,
pficemz 21 % 3Skol nerealizovali Zzadnou aktivitu. V ramci realizace se pak jedna o exkurze a
navstévy do provozl a specializovanych pracovist, navstévy technicky zaméfenych $kol,
besedy s odborniky, podileni se na projektovych dnech na ugilistich a odbornych Skolach.

8. Prevence Skolniho neuspéchu a rozvoj talentt

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

Spoluprace s OSPOD pfi feSeni problém( v
rodiné

Podpora rozvoje talentovanych zak

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Aktivit v oblasti prevence Skolniho neuspéchu a rozvoje talentl se ve sledovaném obdobi
ucastnily témér vSechny Skoly SO ORP Liberec. 70 % 3kol podporuje rozvoj talentovanych
Z2aka. Vétsina zakladnich Skol se v oblasti prevence Skolniho neuspéchu potyka s problémy,
které vznikaji v rodiné Zaku. Proto také vice nez 3/4 ZS aktivné spolupracuji s Organem
socialné-pravni ochrany déti. Toto téma bylo realizovano velmi uspésné. Jiné aktivity v této
oblasti (23 %) Skoly zaméruji na doucovani zaku, spolupraci s rodici, se Skolnim specialnim
pedagogem.
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9. Socialni gramotnost zaku

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme zadnou aktivitu

Dusledné postihovani zavadového chovani a
jednani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

V oblasti rozvoje socialni gramotnosti zaka zakladni Skoly dle planu spiSe reagovali na
zavadové chovani a jednani. K duslednému postihovani takového jednani se hlasi 84 %
zakladnich Skol. TéméF 1/3 Skol v ramci rozvoje socialni gramotnosti realizuje aktivity
zaméfené predevsim na spolupraci s organizacemi jako Policie CR, Majak, Clovék v tisni.
Téma bylo realizovano v planovanych aktivitach téméf vSemi Skolami ve SO ORP Liberec.

10. Dostupnost zajmového a neformalniho vzdélavani

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti
Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu
Krouzky ve Skole

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Dostupnost zajmového a neformalniho vzdélavani zajistuji vSechny Skoly. Zejména se jedna
o poradani vlastnik krouzk( (zajmovych aktivit) ve Skole (92 % Skol). Nékteré Skoly téz
pofadaji mimoskolni akce. Téma je zakladnimi Skolami v SO ORP Liberec velmi dobfe
naplfiovano.

11. Osobni komunikace

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Vzdélavani pracovnikl $kol v osobni
komunikaci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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V rozvoji osobni komunikace se ZS zaméfuji zejména na posilovani znalosti a dovednosti
pedagogickych pracovnikll (61 % Skol). 39 % Skol uvadi, ze v této oblasti nerealizovala
Zadnou aktivitu.

12.Elektronicka komunikace

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Vzdélavani pracovnikl skol v praci s
informacnim systémem Skoly

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

68 % Skol realizovaly vzdélavani pracovniku v oblasti prace s informacnim systémem Skoly.
Nékteré Skoly realizovaly aktivity zaméfené na zavadéni elektronickych komunikacnich
platforem. 24 % Skol nerealizovalo v této oblasti Zadnou aktivitu.

13. Rozvoj volnoéasovych aktivit

Realizovali jsme jinou aktivitu v této oblasti

Nerealizovali jsme Zadnou aktivitu

Doplnéni nabidky volno€asovych aktivit pro
zaky Skol

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

V obdobi realizace Ak&niho planu, tj. v letech 2017-2019 rozvijelo volnoCasové aktivity zaku
84 % zakladnich Skol, a to doplnénim nabidky volno€asovych aktivit. 10 % zakladnich Skol v
ramci tohoto tématu nerealizovalo Zadnou aktivitu.

Celkové Ize hodnotit realizaci Akéniho planu vzdélavani v letech 2017 - 2019 zakladnimi
Skolami v SO ORP Liberec jako velmi uspésnou. V 10 z 13 témat realizovaly aktivity témér
v8echny Skoly SO ORP Liberec, v ostatnich tématech se k jejich realizaci nepfipojil pouze
zlomek ZS. Lze konstatovat, ze kli¢ova témata, tj. ¢tenarska a matematicka gramotnost a
inkluzivni vzdélavani jsou zakladnimi Skolami naplfiovana dusledné a zodpovédnég, o ¢emz
svédci podil zapojenych Skol v ramci realizovanych aktivit.

Celkové Ize Akeéni plan (RAP I) hodnotit jako dobfe nastaveny a v Uzemi realizovany.
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PREDSKOLNIi VZDELAVANI

Vyhodnoceni pokroku (reflexe) ve skole

V obdobi 07-09/2021 probéhl prostfednictvim dotaznikového S$etfeni nazorovy prizkum u
fediteld materskych Skol ORP Liberec zaméfeny na hodnoceni vlastniho pokroku ve Skole a

identifikaci potfeb $koly. Setfeni se zG&astnilo 49 $kol z celkového poétu 68 $kol v SO ORP
Liberec (72 %).

V ramci aktualizace MAP (MAP Il - 1. aktualizace) probéhlo stejné Setfeni. Vysledky obou
Setfeni tedy mohou byt aktualné komparovany.

. Otazky smérovaly do povinnych oblasti:

o (tenafska pregramotnost a rozvoj potencialu déti

¢ matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu déti
a do dalSich oblasti s rozvojovou potfebou:

e rozvoj potencidlu déti v jinych oblastech (polytechnika, jazykova gramotnost, IT
gramotnost, socialni gramotnost)

o dalSi potifeby Skol (materialni vybaveni, infrastruktura a technicky stav infrastruktury,
personalni zajisténi, systémové pozadavky)

[}

Vystupy jsou zpracovany v agregované formé po jednotlivych feSenych oblastech.

1. Ctenarska pregramotnosti

Oblast ¢tenarské pregramotnosti je feSena ve vSech matefskych Skolach.

VYSLEDKY 2020

Za nejvétsi uspéchy v této oblasti Skoly povaZzuiji:

e narust zajmu déti o knihy a vztah déti ke kniham

e pravidelné ¢teni ve Skolach

e (Cteni v rodinach a zajem rodica

e navstéva divadel, pfedstaveni a knihovny
Uspéchy jsou téZ patrné v uginné spolupraci s rodiéi, ve vzdélavani pedagogti pro rozvoj
oblasti ¢tenarské pregramotnosti.

Za pozitivni v oblasti Ctenaiské pregramotnosti povazuji feditelé matefskych Skol:

e pravidelné ¢teni détem, aktivni zapojeni déti do prace s knihou

e pravidelna prace s knihou a textem

e navstévy kulturnich akci a knihoven se zaméfenim na rozvoj Ctenarské
pregramotnosti

e vyuZivani odbornych metod vzdélavani pedagogy
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K pozitivnim aktivitam v oblasti Ctenarské pregramotnosti téz patfi spoluprace s rodici,
vyuzivani ICT, zafazeni &tenarfské pregramotnosti do SVP a materialové zajisténi. Vhodné je
téz zminit, ze za pozitivni povazuji feditelé i rozvoj komunikace mezi détmi ve vazbé na
aktivity ¢tenarské gramotnosti.

VYSLEDKY 2021
Uspéchy v oblasti &tenafské pregramotnosti
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Legenda
1. pravidelné ¢teni ve Skole, pravidelna prace s knihou
2. spoluprace s verejnou knihovnou
3. déti reprodukuji pfectené texty
4. rozvoj komunikace mezi détmi ve vazbé na aktivity &tenafské pregramotnosti
5. navstéva divadel, kulturnich akci a knihovny
6. narlst zajmu déti o knihy a vztah déti ke kniham
7. vzdélavani pedagogu v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti
8. spoluprace s rodi€i - &teni v rodinach
9. vyuzivani modernich vyukovych metod
10. Jiné specifické aktivity - zapojeni do ¢tenarskych projektu

VYSLEDKY 2020

Prostor pro zlepsSeni spatfuji feditelé matefskych Skol zejména v nasledujicich aktivitach:

intenzivnéjSi spoluprace s rodinou
doplInéni kniznich titult do knihovny MS
efektivnéjsi vyuziti ICT

Reditelé matefskych kol by v oblasti &tenafské pregramotnosti uvitali podporu zejména pro
nasledujici aktivity:

Skoleni pedagogu
doplnéni pomucek (didaktickych, knih, vybaveni, ICT)
materialni zajisténi knihoven — renovace vzhledu, pofizeni nového nabytku.
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VYSLEDKY 2021

Prostor pro zlepSeni Skol v ¢tenarské pregramotnosti
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Legenda

1. zvySovani motivace déti k zajmu o knihy (napf. pred¢itani jinou osobu, povidani o
knizkach, jak se piSe knizka)

2. dopInéni kniznich titult do knihovny MS

3. intenzivnéjSi spoluprace s rodinou

4. vybaveni knihovny MS (nabytek, inspirujici prostfedi)

5. efektivni vyuZiti ICT pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti

2. Matematicka pregramotnosti

Oblast matematické pregramotnosti je feSena ve vS8ech matefskych Skolach.

VYSLEDKY 2020

Za nejvétsi uspéchy v této oblasti Skoly povazuji:

e dobra pripravenost déti pro zakladni $koly (kladna zpétna vazba ze ZS)
Dil¢i uspéchy jsou téz patrné ve vzdélavani pedagogl pro rozvoj oblasti matematické
pregramotnosti, v pofizovani pomucek a vybaveni pro vyuku.

Za pozitivni v oblasti matematické pregramotnosti povaZzuji feditelé matefskych skol:

e zafazovani matematickych her do dennich aktivit MS

e zapojovani rodicu

e vyuzivani didaktickych pomucek

e vyuzivani prace s ICT
K pozitivnim aktivitdm v oblasti matematické pregramotnosti téZ patfi zavadéni novych
metod uceni (napf. zazitkové uceni), vzdélavani pedagogickych pracovnik(l a individualni
prace s predskolaky.
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VYSLEDKY 2021

Uspéchy v oblasti matematické pregramotnosti
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Legenda

. dobra pfipravenost déti pro zakladni Skoly

. individualni prace s predskolaky

. zafazovani matematickych her do aktivit MS

. dal$i vzdélavani pedagogu zaméfené na rozvoj matematické (pre)gramotnosti
. vybavenost pomuckami

. zavadéni novych metod uceni (napf. zazitkové uceni)

. zvySovani zajmu déti o matematiku

. vytvofeny systém vedeni rozvoje matematické pregramotnosti (v€. pracovnich listd a
pomucek)

9. vyuzivani prace s ICT

10. uspéchy v elementarni matematické pfipravé

11. zapojovani rodicu

O~NO OIS WN -

VYSLEDKY 2020

Prostor pro zlepsSeni spatfuji feditelé matefskych Skol zejména v nasledujicich aktivitach:

e dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik v oblasti matematické pregramotnosti a
prevadéni poznatkl do praxe
e doplnéni pomucek
e pofizeni a vyuzivani ICT
Reditelé matefskych $kol by v oblasti matematické pregramotnosti uvitali podporu zejména
pro nasledujici aktivity:

e doplnéni pomucek (didaktickych, knih, vybaveni, ICT)
e Skoleni pedagogl
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VYSLEDKY 2021

Prostor pro zlepseni Skol v matematické pregramotnosti
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Legenda

1. doplnéni vybaveni, pomucek a ICT pro vzdélavaci aktivity

2. zvySovani motivace déti k rozvoji matematické (pre)gramotnosti

3. dal$im vzdélavani pedagogli zaméfenym na rozvoj matematické (pre)gramotnosti
4. Sir8im zavedeni ICT na podporu rozvoje matematické (pre)gramotnosti

3. Rozvoj potencialu déti v jinych oblastech (polytechnika, jazykova gramotnost,
IT gramotnost, socialni gramotnost)

Matefské Skoly se v ramci svych aktivit zabyvaji i dalSimi oblastmi rozvoje potencialu déti.
Struktura zajmu MS je nasledujici:

Podil MS zabyvajicich se rozvojem dalSich oblasti
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m 2020
m2021

Socialni gramotnost  IT gramotnost Jazykova Polytechnika
gramotnost
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a) Polytechnika

| VYSLEDKY 2020

V oblasti polytechnického vzdélavani spatfuji aktivni MS za Usp&ch zejména zavadéni
tématu do struktury vzdélavacich aktivit MS, v&. pofizovani pomucek a aplikace zazitkovych
forem uceni, spojeni oblasti s pobytem v pfirodé, hrani her s podporou fantazie déti.

VYSLEDKY 2021

Uspéchy v oblasti polytechnické (pre)gramotnosti
90%

85%

80%

75%
70%

65%

Legenda

1. hrani her s podporou fantazie déti

2. zavadéni tématu do struktury vzdélavacich aktivit MS

3. pofizovani vybaveni a pomUcek pro polytechnické vzdélavani
4. aplikace zazitkovych forem uceni

b) jazykova gramotnost (cizi jazyk)

| VYSLEDKY 2020

Rozvoj v této oblasti na Urovni matefskych Skol je primarné veden formou her na zakladni
bazi a vétina MS nabizi aktivity na podporu cizich jazyka.

| VYSLEDKY 2021

Podpora rozvoje jazykové pregramotnosti se ve srovnani s vysledky z r. 2020 zvysila. Vice
jak polovina $kol zaznamenala rostouci zajem rodi€u o rozvoj jazykové pregramotnosti svych
déti a 1/3 Skol realizuje krouzky cizich jazyku.

c) socialni gramotnost

\ VYSLEDKY 2020

Tato oblast je v matefskych Skolach akcentovana. Nejvice se vychovné a vzdélavaci aktivity
v této oblasti zaméfuji na pravidla a jejich dodrzovani, socialni navyky déti, schopnost déti
vést diskusi a komunikovat a taktéz spolupracovat (déti mezi sebou, s rodici, se seniory).
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VYSLEDKY 2021

Uspéchy v oblasti socialni gramotnosti

99%
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97%
96%
95%
94%
93%
92%
91%

Legenda

1. pravidla a jejich dodrZzovani

2. rozvoj pozitivnich socialnich navyku déti

3. rozvoj schopnosti déti spolupracovat

4. rozvoj schopnosti déti komunikovat a vést diskusi

d) IT gramotnost

| VYSLEDKY 2020

U matefskych 3kol, kde jsou informaéni technologie vice pouzivané, umi déti ovladat digitalni
pomucky a plnit Ukoly v prostfedi IT. Tato oblast neni podobné jako jazykova gramotnost v
oblasti cizich jazykd na uUrovni matefskych Skol prozatim vice akcentovana. Vzhledem k
tomu, Ze se jedna o prufezové téma, které prolina celym vzdélavanim je posilovani aktivit v
této oblasti zadouci a feditelé MS si toho jsou védomi.

VYSLEDKY 2021

Matefské Skoly posiluji pfipravu a realizaci podpory IT gramotnosti u déti ve srovnani
srokem 2020 podstatng vice. Skoly primarné zajistuji dal$i vzdé&lavani pedagogl se
zaméfenim na vyuziti ICT pfi pfedSkolni vzdélavanim resp. uplatfiovani ICT do béznych
vzdélavacich aktivit.

POLYTECHNICKA, JAZYKOVA, SOCIALNI, IT GRAMOTNOST

Ve v8ech téchto oblastech spatfuji Feditelé matefskych Skol prostor pro zlepseni zejména:

e ve vybavenosti a pouzivani ICT
e ve vzdélavani pedagogickych pracovnik

V dalSich vzdélavacich oblastech by matefské Skoly uvitaly podporu zejména pfi zajisténi:
e vzdélavani pedagogickych pracovniki
e nakupu pom(icek
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4. Nejfrekventovanéjsi potreby materfskych $Skol v ¢élenéni dle jednotlivych
gramotnosti

Nejvice vnimané potfeby v jednotlivych FeSenych gramotnostech jsou nasleduijici:

Podil skol
Gramotnosti Klicova potieba s klicovou

potiebou
Ctenarska nakup pomicek (didaktickych pomucek, knih, audioknih) 80 %
Matematicka vybaveni ICT a SW 76 %
Polytechnicka Vybaveni u€eben, pomucky, ICT 80 %
Jazykova Kvalitni pedagogické zajisténi 73 %
Socialni Spoluprace s rodici 92 %
IT Kvalitni vybaveni 85 %

Nejvice potfeb vnimaji Skoly v zajisténi dostateCného a kvalitniho vybaveni - IT gramotnosti,
matematicka, &tenafska a polytechnicka gramotnost. V ramci jazykové a IT gramotnosti je
potfeba vnimana v dal§im vzdélavani pedagogl. Dale je potfeba vnimana v oblasti vétsi
motivace déti, a to pomérné silné v oblastech C&tenarské, jazykové a polytechnické
gramotnosti. V socialni gramotnosti vnimaji potfebu spole¢enské podpory a spoluprace s
rodici.

Shrnuti:

MOTIVACE — VYBAVENIi ODBORNYCH UCEBEN - VZDELAVANi PEDAGOGU - ICT

5. DalSi potieby Skol (materialni vybaveni, infrastruktura a technicky stav
infrastruktury, personalni zajisténi, systémové pozadavky)

Matefské Skoly byly téZ pozadany o specifikaci svych potfeb v oblasti materialniho vybaveni,
infrastruktury a jejiho technického stavu, personalniho zabezpeceni vyuky i obecné ve
vzdélavacim systému.

Své potfeby materské Skoly identifikovaly v uvedenych oblastech takto:
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Souhrnné potfeby matefskych skol - specifikace

investice do venkovniho zazemi

rozvoj ICT

ucebni pomUcky

investice do budovy Skoly

vybaveni u€eben

posileni person. kapacit - asistent pedagoga
investice do télocvicny

posileni person. kapacit - pedagog

posileni person. kapacit - chlva

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Nejintenzivnéji vnimana potfeba matefskych kol je doplnéni, modernizace Ci revitalizace
venkovniho zazemi (zahrad, hfist, vybaveni) nasledované potfebou doplnéni ucebnich
pomucek pro vyuku a ICT.

Priblizné 3/4 Skol pocituji potfebu infrastrukturnich investic (do budov a u¢eben).

Z hlediska personalnich kapacit matefskych Skol je nejpotfebnéjSi doplnéni asistentu
pedagoga. Tato potfeba je zaznamenana u vice jak poloviny Skol.

ZAKLADNI VZDELAVANI
Vyhodnoceni pokroku (reflexe) ve skole

V obdobi 07-09/2021 probéhl prostfednictvim dotaznikového Setfeni prizkum u Feditell
zakladnich 8kol ORP Liberec zaméfeny na hodnoceni vlastniho pokroku ve Skole a
identifikaci potfeb Skoly. Setfeni se zugastnilo 38 $kol z celkového poétu 51 kol v SO ORP
Liberec (74,5 %).

fediteld na vyhodnoceni vlastniho pokroku (reflexe) ve Skole. Otazky sméfovaly do
povinnych oblasti:

e (tenarska gramotnost a rozvoj potencialu zaku
e matematicka gramotnost a rozvoj potencialu zakul
a do dalSich oblasti s rozvojovou potfebou:

e rozvoj potencidlu Zaku v jinych oblastech (polytechnika, jazykova gramotnost, IT
gramotnost, socialni gramotnost)
o dalSi potieby Skol (materialni vybaveni, infrastruktura a technicky stav infrastruktury,
personalni zajisténi, systémové pozadavky)
Vystupy jsou zpracovany v agregované formé po jednotlivych feSenych oblastech.
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1. Ctenaiska gramotnost

Oblast ¢tenarské gramotnosti je FeSena ve vSech zakladnich skolach.

VYSLEDKY 2020

Za nejvétsi uspéchy v této oblasti Skoly povazuiji:

e existence ¢tenarskych klubu, dilen, krouzku

e existence zakovské knihovny a narust navstévnosti

e zvySujici se zajem zakul o knihy a Cetbu

e ZlepSujici se prace zakl s textem, pochopeni textu, reprodukce
DilCi uspéchy jsou téz patrné v ucasti zaku Skol na soutézich a olympiadach a ve vzdélavani
pedagogu a aplikaci metod pro rozvoj oblasti étenarské gramotnosti.
Za pozitivni v oblasti Ctenarské gramotnosti povazuji feditelé zakladnich Skol:

e existenci étenarskych klub(, dilen, krouzk

e spoluprace s knihovny

e realizace vzdélavacich akci pro zaky
K pozitivnim aktivitam v oblasti ¢tenarské gramotnosti téz patfi prabézné vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, moznosti zaku vyuzivat Skolni (tfidni) knihovny i sluzby obecnich
(méstskych) knihoven.

| VYSLEDKY 2021

Uspé&chy v oblasti &tenaiské gramotnosti
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Legenda:

. existenci zakovské knihovny

. vzdélavani pedagogu v oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti

. spoluprace s vefejnou knihovnou

. existenci organizovaného ¢tenarského zazemi (klub, dilny, krouzek)
. ZlepSujici se prace zaku s textem (porozuméni textu, reprodukce)

. realizace vzdélavacich akci pro zaky

. zvySujici se zajem zaku o knihy a Cetbu

. UCast zakl na soutézich a olympiadach v ¢eském jazyce

O~NO OIS WN B
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VYSLEDKY 2020

Prostor pro zlepseni spatiuji feditelé zakladnich Skol zejména v nasledujicich aktivitach:

e VveétSi zapojeni ugitell napfi¢ pfedmeéty (mezioborova podpora ¢tenarské gramotnosti)
e pfivzdélavani klast vétsi dlraz na spravné pochopeni textu a praci s textem
Reditelé zakladnich kol by v oblasti &tenafské gramotnosti uvitali podporu zejména pro
nasledujici aktivity:

o nakup zafizeni, vybaveni a IT (¢tenarské kluby, knihovny - prostorové i technické
vybaveni)

e vzdélavani pedagogu (zajisténi, financovani)

e nakup pomucek (knih)

VYSLEDKY 2021

Prostor pro zlepSeni Skol v oblasti Ctenarské gramotnosti
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Legenda:

1. zvySovani motivace zakl ke ¢teni (napf. autorska Cteni, besedy)
2. dal§im zaméfeni na pochopeni textu a praci s textem

3. doplnéni zakovské knihovny

4. mezioborové podpore (zapojeni ucitelll oborovych predmétu)

5. doplnéni a modernizace technického (IT) vybaveni

2. Matematicka gramotnost

Oblast matematické gramotnosti je feSena témér ve vSech zakladnich skolach.

VYSLEDKY 2020

Za nejvétsi uspéchy v této oblasti Skoly povazuiji:
e UCast a uspéchy zakl na matematicky a dalSich soutézi a olympiadach
e orientace vzdélavani matematiky na pfikladech z praxe (v€. finanéni gramotnosti)
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Dil¢i uspéchy jsou téz patrné ve vzdélavani pedagogl pro rozvoj oblasti matematické
gramotnosti, v aplikaci alternativnich vyukovych metod nebo existenci klubl a krouzki
(matematika, logika) ve Skolach.

Za pozitivni v oblasti matematické gramotnosti povazuiji feditelé zakladnich skol:

e UCast a uspéchy zakll na matematicky a dalSich soutézi a olympiadach

e existence klubu a krouzk( ve Skolach
K pozitivnim oblastem matematické gramotnosti téz patfi zvySovani zajmu zakd o
matematiku.

VYSLEDKY 2021

Uspéchy v oblasti matematické gramotnosti
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Legenda:
1. orientace vyuky matematiky na pfiklady z praxe (v&. rozvoje finanéni gramotnosti)
2. vyuziti ICT pfi vyuce matematiky
3. dalSi vzdélavani pedagogl zaméfené na rozvoj matematické gramotnosti
4. aplikaci alternativnich metod vyuky matematiky (rozvoje matematické gramotnosti)
5. uCast a uspéchy zakua na matematickych soutézich a olympiadach
6. zvySovani zajml zaku o matematiku
7. existence matematickych klubl / krouzkl / dilen na nasi Skole

VYSLEDKY 2020

Prostor pro zlepseni spatiuji feditelé zakladnich Skol zejména v nasledujicich aktivitach:

e doplnéni vybaveni, pomulcek a ICT pro vyuku matematiky

o SirSi zavedeni ICT na podporu rozvoje matematické gramotnosti

o dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik v oblasti matematické gramotnosti

e vetSi zapojeni uciteld napfi¢ prfedméty (mezioborova podpora matematické

gramotnosti)
Reditelé zakladnich $kol by v oblasti matematické gramotnosti uvitali podporu zejména pro
nasledujici aktivity:
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

e vzdélavani pedagogl
e vybaveni ICT a SW pro rozvoj matematické gramotnosti

VYSLEDKY 2021

Prostor pro zlepSeni v oblasti matematické gramotnosti
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Legenda:

1. zvySovani motivace zakul k rozvoji matematické gramotnosti

2. doplnéni vybaveni, pomUcek a ICT pro vyuku matematiky

3. dalSim vzdélavani pedagogli zaméfenym na rozvoj matematické gramotnosti
4. Sir8im zavedeni ICT na podporu rozvoje matematické gramotnosti

5. mezioborové podpore rozvoje matematické gramotnosti

3. Rozvoj potencialu zaku v jinych oblastech (polytechnika, jazykova gramotnost,
IT gramotnost, socialni gramotnost)

Zakladni Skoly se v ramci svych aktivit zabyvaji i dalSimi oblastmi rozvoje potencialu zaku.
Struktura zajmu ZS je nasledujici:

Podil ZS zabyvajici se rozvojem dal$ich oblasti

Socialni gramotnost
IT gramotnost
Jazykova gramotnost

Polytechnika

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m2021 m2020

99
Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

a) Polytechnika

| VYSLEDKY 2020

V oblasti polytechnického vzdélavani spatfuji aktivni ZS za Uspéch zejména existenci
krouzk( a projektt pro rozvoj tohoto typu aktivit, vytvofené zazemi a ucast zaku na soutézich
a olympiadach. Prostor pro zlepSeni je zejména v oblasti vybaveni a vyukovych metod.

VYSLEDKY 2021
Uspéchy v oblasti polytechnické gramotnosti
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Legenda:

1. krouzky, dilny, kluby pro polytechnické vzdélavani
2. zazemi a vybaveni pro polytechnické vzdélavani
3. UCast zaku v soutézich a olympiadach

jazykova gramotnost (cizi jazyk)

VYSLEDKY 2020

Rozvoj v této oblasti na drovni zakladnich Skol vykazuje uspéchy zejména u Skol vice
orientovanych na vyuku cizich jazyk( - za Uspéch povazuji existenci modernich jazykovych
uceben, ucast zaku na soutézich, rostouci zajem o jazykové vzdélani u nadanych zaka a
realizaci vyménnych pobytl s jazykovou zkuSenosti. Prostor pro zlepSeni je zejména ve
vybavenosti u€eben cizich jazyku, prezentacni techniky a ICT vybaveni pro vyuku cizich
jazykl. Zadano je téz nastaveni mezinarodni spoluprace $kol.
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VYSLEDKY 2021

Uspéchy v rozvoji jazykové gramotnosti
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Legenda:

1. rostouci zajem zaku a jazykové vzdélani

2. vybudovani jazykovych uceben

3. UCast zaku v soutézich a olympiadach

4. realizace vyménnych pobytl s jazykovou zkuSenosti

b) socialni gramotnost

| VYSLEDKY 2020

Tato oblast je v zakladnich Skolach spojovana zejména s prevenci a vytvarenim podminek
pro existenci sounalezitého tfidniho kolektivu. Jeho vytvofeni pak feditell povazuji za
Uspéch. Za diléi Uspéch je téZ povazovano vyuzivani socialnich siti ke vzdélavani. Reditelé
8kol pozitivné hodnoti zejména harmonizacni pobyty a tfidnické hodiny. Svuj vyznam téz
maji Skolni Zakovské samospravy. Prostor pro zlepSeni je zejména ve zvySené aktivité prace
s zaka v ramci mimorozvrhovych aktivit, zintenzivnéni spoluprace s rodi€i a rychlejsi feSeni
problémovych Zaku a situaci.

VYSLEDKY 2021

Uspéchy v rozvoji socialni gramotnosti
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Legenda:

1. socialni prevence a vytvareni podminek pro sounalezity tfidni kolektiv
2. tfidnické hodiny

3. harmonizaéni pobyty

4. Zakovské samospravy

5. vyuzivani socialnich siti ke vzdélavacim aktivitam

c) IT gramotnost

\ VYSLEDKY 2020

U zakladnich Skol, se oblast IT pomérné vyrazné rozviji. Vyuka je na nékterych Skolach
zavadéna i do nizSich ro¢nikl, Skoly disponuji pomérné dobrym vybavenim a zavadi i
krouzky informatiky a vypoc&etni techniky. Prostor pro zlepSovani je zejména u dostate¢nosti
a kvality ICT, vys88i mira vyuzivani prezentaCni techniky a ICT vybaveni pfi vyuce a
soustavné vzdélavani pedagogt v IT a jejich aplikaci ve vzdélavani.

VYSLEDKY 2021

Uspé&chy v rozvoji IT gramotnosti
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Legenda:

1. rostouci zajem zaku o IT vzdélani

2. dal$i vzdélavani pedagogu v oblasti ICT

3. vybudovani IT u€eben

4. zajmova ¢innost (krouzky informatiky a vypoc&etni techniky)
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4. Nejfrekventovanéjsi potreby zakladnich Skol v ¢lenéni dle jednotlivych
gramotnosti

Nejvice vnimané potfeby v jednotlivych feSenych gramotnostech jsou nasledujici:

Podil skol
Gramotnosti Klicova potieba s klicovou
potrebou
Ctenarska Tvorba motivaénich programd pro rozvoj d&tenarské 82 %
gramotnosti (besedy s osobnostmi, spisovateli, autorska
¢teni, workshopy, apod.)
Matematicka Motivacni programy a vybaveni ICT a SW 76%
Polytechnicka DoplInéni vybaveni, pomucek a ICT 71 %
Jazykova Vybaveni, pomucky, ICT a dal$i vzdélavani pedagogu 61 %
Socialni Podpora aktivit zakd v dobé mimo Skolni vyu€ovani 74 %
IT Vybaveni a kvalita ICT 82 %

Potfeby zakladnich Skol ve vSech feSenych oblastech jsou zjevné a znacné. NejvysSi
potfeba podpory je vnimana v oblasti IT gramotnosti (vzdélani pedagogu, vybaveni Skol
kvalitni technikou, vyuzivani prezentac¢ni a ICT techniky pfi prezenéni vyuce). Obecné Ize
konstatovat, Ze vybaveni pro vyuku je potfebné v rozvoji vSech gramotnosti kromé socialni.

Potfebu rozvijet motivaci zakl vnimaiji Skoly velmi silné v oblastech ¢tenarské a matematické
gramotnosti (v téchto oblastech pocituji potfebu podpory vice nez 3/4 Skol). V socialni
gramotnosti vnimaji potfebu rozvijet volnoCasové aktivity, které pfispivaji k rozvoji socialni
gramotnosti a vice jak polovina Skol by uvitala rychlejSi a efektivnéjsi feSeni problémového
chovani a posilovani prestize vzdélani obecné ve spole¢nosti.

Shrnuti:

MOTIVACE - ICT - POMUCKY, VYBAVENI - VZDELAVANi PEDAGOGU

103
Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5. DalSi potieby Skol (materialni vybaveni, infrastruktura a technicky stav
infrastruktury, personalni zajisténi, systémové pozadavky)

Zakladni Skoly byly téz pozadany o specifikaci svych potfeb v oblasti materialniho vybaveni,
infrastruktury a jejiho technického stavu, personalniho zabezpeceni vyuky i obecné ve
vzdélavacim systému.

Své potfeby zakladni Skoly identifikovaly v uvedenych oblastech takto:

Souhrnné potfeby Skol - specifikace

posileni kvalifikovanymi pedagogy
asistent pedagoga

rekonstrukce odbornych uceben
Skolni psycholog

vybaveni odbornych uéeben
nakup ucebnich pomucek
investice do télocvicen, hfist
vybaveni kmenovych tfid

lepsi finan¢éni ohodnoceni pedagogl
investice do budovy Skoly

rozvoj ICT ve Skole

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nejintenzivnéji vnimana potfeba zakladnich Skol je rozvoj ICT. VétSina Skol dale vnima
naléhavou potfeb investic do budov Skol, télocvicen a venkovniho zazemi. Silné vnimané
potfeby jsou také v oblasti vybaveni kmenovych a odbornych uéeben véetné pofizeni
ucebnich pomucek.

2/3 Skol vnima potifebu doplnéni personalni struktury Skoly o asistenty a Skolni psychology.
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=

3.4 SWOT3 analyza - povinna témata

Vychodiska zpracovani SWOT3 analyzy - povinna témata MAP I

Navrh SWOT3 analyz v povinnych tématech dokumentu MAP Il vychazi z nasledujicich
analyz zpracovanych z povinnych informacnich zdroji a podkladu:
e Analyza agregovanych vysledkt Setfeni MSMT
e Analyza rozvojovych dokumentl z oblasti vzdélavani relevantnich pro feSené
uzemi
¢ Analyza mezinarodnich srovnani a narodniho hodnoceni povinnych oblasti
MAP I
e Analyza agregovanych popisu potfeb Skol ve SO ORP Liberec
e Vyhodnoceni realizace Ak¢niho planu (RAP I)

Formulace vyroku a specifikace pfic¢in problémU (slabych stranek a hrozeb) byly projednany
se v8emi relevantnimi pracovnimi skupinami, tj. v ramci PS:

o (Ctenafska gramotnost

¢ matematicka gramotnost

e rovné prilezitosti

e pfedskolni vzdélavani

e zajmové a neformalni vzdélavani
Dle zavaznych ustanoveni Postupd MAP Il je nutné zpracovat a specifikovat SWOT3
analyzu pro vSechny tzv. povinna témata, tj.:

e podpora ¢tenafské gramotnosti
e podpora matematické gramotnosti
e podpora rozvoje spoleéného vzdélavani

A. PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

S - SILNE STRANKY

W - SLABE STRANKY

S1 - Ctenarska gramotnost je podporovana v
ramci SVP

S2 - existence CcCtenarsky podnétneho
prostfedi ve Skolach (MS)

S3 - ucitelé rozviji své kompetence v oblasti
Ctenafské gramotnosti a vyuzivaji je pfi
vyuce

W1 - nizka udroven spoluprace s rodi€i v
oblasti ¢tenarské gramotnosti
W?2 - nizka mira zapojeni dalSich ucitell do
rozvoje Ctenarske gramotnosti (absence
mezioborového pruniku) - ZS

W3 - nizka uroven motivace zaku pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti

W4 — nizka mira vyuZziti potencialu Skolnich
knihoven
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O1 - rozSifeni nabidky vzdélavacich aktivit

(Ctenarské krouzky, dilny, kluby,
mimovyukové  aktivity,  spoluprace s
knihovnami)
02 - zafazovani rozvoje Ctenarské
gramotnosti i do dalSich vyukovych
predmétu

03 - cilené plsobeni pedagogl na zajem

T1 - snizujici se zajem zaku o Ctenarskou
gramotnost (nedostatek motivace, zaci v tom
nevidi smysl)

T2 - trend ovéfovani
dotaznikovym zplsobem

znalosti  zaku
T3 - nezajem ucitell, neochota se dale

vzdélavat v oblasti rozvoje é&tenarské
gramotnosti déti a zak

zaku (marketing Ctenarské gramotnosti) T4 - zavislost déti a zaku na technologiich
04 - vzdélavani pedagogickych pracovnikl v | (navyk na pfipravena feSeni)

oblasti ¢tenarské gramotnosti (mezioborové)

O5 - aplikace informacnich technologii do
rozvoje ¢tenarské gramotnosti

O6 - rozvoj aplikované  Ctenarské
gramotnosti (rozvoj na bazi praktického
pouziti)

O7 - rozvijeni aktivit 8kolnich knihoven a
jejich prostiedi

O8 — rozvijeni spoluprace Skol s dalSimi
vzdélavacimi organizacemi, napf. TUL,
krajské, méstské a obecni knihovny

O - PRILEZITOSTI W - HROZBY
Specifikace pri¢in problémd SLABYCH STRANEK a HROZEB

SLABE STRANKY

W1 - nizka uroven spoluprace s rodici v oblasti ¢tenarské gramotnosti

Specifikace pficin:

= méneé pfiznivé rodinné zazemi pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti déti / Zaka
(nedostatek €asu déti i rodi€l - nesoulad pracovniho a rodinného Zivota),

= zvySovani podilu rodi¢u-nectenaru, ktefi nepfikladaji ¢tenarské gramotnosti vyznam
(rodi¢e s menSimi ctenarskymi navyky).

W2 - nizka mira zapojeni dalSich uciteld do rozvoje &tenarské gramotnosti (absence
mezioborového priiniku) — ZS

Specifikace pficin:

= nedostatec¢né mezioborové propojovani ¢tenarské a informacni gramotnosti,

= predimenzované RVP — SVP s vlivem na nasledny nedostateény &as na praci
s textem,

= tlak na digitalizaci a zvySovani podilu IT ve vyuce.
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W3 - nizka urovern motivace zakl pro rozvoj Ctenaiské gramotnosti
Specifikace pficin:

= Z4ci nepovazuji knihu za zabavu a naplnéni volného ¢asu,

= Z&aci nepovazuji knihu za zdroj informaci,

= Z4ci vnimaji knihu pouze jako Skolni povinnost zaméfenou primarné na Cesky jazyk a
literaturu.

W4 — nizka mira vyuziti potencialu Skolnich knihoven
Specifikace pficin:
= nedostateCné vybaveni a prostor Skolnich knihoven, které by zvySovalo atraktivitu a
motivaci pro déti Zaky a podnécovalo jejich zajem.
HROZBY

T1 - snizujici se zajem zakl o ¢tenarskou gramotnost (nedostatek motivace, zaci v tom
nevidi smysl)

Specifikace pficin:

= zakum neni Ctenarska gramotnost predkladana jako soucast funkéni gramotnosti
jedince s vyznamem pro uplatnéni v dal$im Zivoté (CG je primarné spojovana pouze
s oborem ,Cesky jazyk a literatura®),

= zaci preferu;ji virtualni zdroje informaci (snadna dostupnost, jednoduchost, ¢asto v
audiovizualni podobé),

= preference jednoduchych feSeni,

= nedostateCné Ctenarsky podnétné socialni prostredi,

= nizka spoleCenska poptavka po hlubSich znalostech.

T2 - trend ovéfovani znalosti zakl dotaznikovym zplsobem
Specifikace pficin:

= procesné snadny zpusob ovéfovani znalosti (automatizovatelny),
= snaha o maximalni pfesnost, pseudokorektnost a objektivitu hodnoceni (€asto pod
tlakem socialniho prostfedi).

T3 - nezajem uditeld, neochota se dale vzdélavat v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti déti
a zakua

Specifikace pficin:

= Casta neochota uciteld ménit zpisob vyuky,
= ucitelé jsou celkové pretizeni a vyhoreli,
= vétSina uciteld odmita jakoukoliv ¢innost mimo pracovni dobu.

T4 - zavislost déti a zakl na technologiich (navyk na pfipravena feSeni)
Specifikace pficin:

= technologie si spojuji déti a zaci se zabavou (rychly a bezpracny zdroj zabavy),
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= soucasné vyuzivani technologii neklade na déti a zaky zadné naroky,
= technologie posouvaji "prah uspokojeni ze zazitku",
= nizka uroven jinych (nevirtualnich) aktivit v rodiné.

B. PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

S - SILNE STRANKY

W - SLABE STRANKY

s1 - matematicka
podporovana v ramci SVP

S2 - kvalitni predpoklady matematické
gramotnosti ve Skolach

gramotnost  je

S3 - ucitelé rozviji své znalosti v oblasti
matematické gramotnosti a vyuZivaji je pfi
vyuce

W1 - nizka uroven spoluprace s rodiCi v
oblasti matematické gramotnosti

W?2 - nizka mira zapojeni dalSich ucitelll do
rozvoje matematické gramotnosti (absence
mezioborového pruniku) - ZS

W3 - nizka uroven motivace zaku pro rozvoj
matematické gramotnosti

W4 - nizka uroven spoluprace mezi Skolami
a pedagogy, absence vymeny zkusSenosti a
sdileni pfiklad(l dobré praxe (ZS)

W5 - nizkd mira adaptace vzdélavacich
metod na ménici se socioekonomické
podminky

O1 - rozS8ifeni nabidky vzdélavacich aktivit
(matematické  krouzky,  dilny, kluby,
mimovyukové aktivity)

02 -
gramotnosti i
predmétu

zarazovani
do

rozvoje matematickeé
dalSich  vyukovych

O3 - cilené plUsobeni pedagogl na zajem
28kl (marketing matematické gramotnosti)

04 - vzdélavani pedagogickych pracovnikl v
oblasti matematické gramotnosti
(mezioborové)

O5 - aplikace informaénich technologii do
rozvoje matematické gramotnosti

06 - rozvoj
gramotnosti (rozvoj
pouziti)

matematické
praktického

aplikované
na bazi

O7 - vy8Si mira spoluprace s rodici v oblasti
rozvoje matematické gramotnosti

08 - rozvijeni spoluprace s dalSimi
vzdélavacimi subjekty a organizacemi

T1 - snizujici se zajem zakd o matematickou
gramotnost (nedostatek motivace, Zaci v tom
nevidi smysl, budouci vyuziti)

T2 - nezajem uCiteld, neochota se dale
vzdélavat v oblasti rozvoje matematické
gramotnosti déti a zak

T3 - zavislost déti a zakd na technologiich
(navyk na pfipravena feseni)
T4 -  neprovazanost
vzdélavani s vyuZitim
gramotnosti v praxi

matematického
matematické

O - PRILEZITOSTI
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Specifikace pfi¢in probléma SLABYCH STRANEK a HROZEB
SLABE STRANKY

W1 - nizka uroven spoluprace s rodici v oblasti matematické gramotnosti
Specifikace pficin:

= nezajem rodiCl (Castokrat alibisticky zdlvodfiovany nedostatkem Casu),

= nizsi Uroven vzdélani rodicu,

= zodpovédnost za znalosti zaka pfenasena na uditele,

= neschopnost vytvaret efektivni a pro zaka prospésné koalice rodi¢ — ugitel,
* nizké povédomi rodiél 0 moznostech zapojeni - absence osvéty (MS).

W2 - nizkd mira zapojeni dalSich uciteld do rozvoje matematické gramotnosti (absence
mezioborového priniku) — ZS

Specifikace pficin:

= nedostatek motivace uditeld,

= nedostatek inspirace a predstavivosti,

= pfFiliSna specializace bez nadhledu a dalSich souvislosti v jinych oborech,

= absence aplikatnich matematickych metod ve vyuce nematematickych predmétd,
(aplikace statistiky, funkci, financi, apod.).

W3 - nizka uroven motivace zakl pro rozvoj matematické gramotnosti
Specifikace pficin:

= spoleCensky se snizujici hodnota vzdélani,

= nizka prestiz vzdélani v rodinach - vzdélani jako nutné zlo,

= vyuka matematiky bez souvislosti - Zakim €asto unika smysl| uceni,

= nizka mira vyrazné motivacni aplikované matematiky - nizka provazanost s
praktickym Zivotem a uZivatelskym pojetim matematiky.

W4 - nizka uroven spoluprace mezi Skolami a pedagogy, absence vymény zkuSenosti a
sdileni pfiklad( dobré praxe (ZS)

Specifikace pficin:

= nezajem udciteld, rezignace, vyhoreni,
= neochota ucCitelll ke zméné (ucitelé jsou mj. zatizeni vyraznou administrativni ¢innosti
a nechtéji si pfidélavat dalsi praci).

W5 - nizka mira adaptace vzdélavacich metod na ménici se socioekonomické podminky
Specifikace pfricin:

= nedostatecna aplikace efektivnich pedagogickych metod reagujicich a ménici se
podminky,
= nedostateéné vyuzivani modernich vyukovych prostfedku (digitalni technologie) -
dlvody: (i) nizka uroveri technické vybavenosti Skol; (ii) nevule & neschopnost
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vyuzivat nové prostfedky ze strany pedagogu (osobni pfesvédceni, zajeta rutina,
strach z neznamého, nutnost vyvinout vétsi usili na pfipravu nového pfistupu k
vyuce).

HROZBY

T1 - snizujici se zajem zakl o matematickou gramotnost (nedostatek motivace, zaci v tom
nevidi smysl, budouci vyuziti)

Specifikace pficin:

= nizké povédomi zakl o vyuziti matematiky v praxi,

= nezajem rodi¢l vést zaky k rozvoji matematické gramotnosti,

= nedostatek cileného plsobeni na zajem zakul - nedostatek motivacnich aktivit
(témata, technologie, pedagogické metody),

= vedeni zakl s cilem primarné zvladnout testy bez dalSich vazeb,

= neochota zakl pfemyslet a soustavné pracovat.

T2 - nezajem ucitelll, neochota se dale vzdélavat v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
déti a zaku

Specifikace pficin:

= nabidka vzdélavacich aktivit (Siroka, nepfehledna, mnohdy nekvalitni),

= nezajem, nechut, neochota,

= vyhofeni ugitelll - s ohledem na vyvoj Skolstvi ztraci ucitelé smysl
sebezdokonalovani.

T3 - zavislost déti a zakl na technologiich (navyk na pfipravena feSeni)
Specifikace pficin:

= jednoducha pfistupnost - neomezeny pfistup,

= vznik navyku na jednoducha, pfipravena feseni,

= rezignace na vlastni znalosti (dovednosti) a jejich hloubku,

= |CT = zdbava, neomezené zazitky,

= uceni je prace - v technologiich hledaji Zaci pohodina feseni.

T4 - neprovazanost matematického vzdélavani s vyuzitim matematické gramotnosti v praxi
Specifikace pficin:

= obtizna dostupnost odpovidajicich vyukovych materiald,

= nedostatek praxe v ramci pedagogického VS studia,

= pfiliSna specializace pedagogického studia (absence mezioborovych pfedmétu),
= absence aplikace matematiky do béZnych dllezitych Zivotnich situaci.
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C. PODPORA ROZVOJE SPOLECNEHO VZDELAVANI

S - SILNE STRANKY

W - SLABE STRANKY

S1 - skoly podporuji déti a zaky se SVP a
nadané a tuto podporu rozvijeji

S2 - ve Skolach je podporovano v béznych
tfidach spole¢né vzdélavani déti a zaku se
SVP i déti a zakll nadanych

S3 - vychovné vzdélavaci proces ve Skolach
a ftfidach sméfuje k vytvafeni pfiznivého
spoleCenského klimatu, k vytvareni prostfedi
spoleCenské sounalezitosti (tfidni a Skolni
samospravy, harmoniza¢ni pobyty, tfidnické
hodiny, spole¢né  Skolni i Skolou
organizované mimoskolni aktivity)

S4 — Skoly disponuji vzdélavacimi materialy
a pomUlckami pro uplatfiovani spoleé¢ného
vzdélavani

S5 - existuji podminky pro rozvoj
vzdélanosti  pedagogickych  pracovniku
v oblasti spole¢ného vzdélavani

W1 - nedostateCné personalni zaijisténi,
(chybi vzdélani, odbornost nebo praxe
pedagogickych pracovniku, asistentd
pedagoga, specialnich pedagogl, Skolni
specialni pedagog ¢&i psycholog)

W2 - Casta neochota &i nezajem aktéru
vzdélavani (rodina, zak, dité, Skola, OSPOD)
realizovat c&innosti, spolupracovat v oblasti
spole¢ného vzdélavani

W3 - neexistence jednotné specifikace
pojmu Skolni neuspéch (vnimani pedagogy,
détmi, zaky, rodici, vefejnosti)

W4 - negativni oCekavani pedagogl i
fediteld Skol pfi realizaci spole¢ného
vzdélavani

W5 - nedostatecny prostor pro individualni
praci s détmi i se zaky se SVP i s nadanymi
détmi a zaky

W6 — nedostateCny systém metodické
podpory vychovné vzdélavaciho procesu
déti a zaka s odlisSnym matefskym jazykem
W7 - nekvalifikovana a nedostatecné
zajisténa vyuka zaka s LMP na béznych ZS
W 8 chybi provazanost vzdélavaci soustavy
a socialnich sluzeb pro ohrozené déti

O1 - vyS8Si mira spoluprace s rodic¢i déti a
zaku se SVP i déti a zaka nadanych

02 - podpora zfizovatell Skolam pfi zajisténi
vzdélavani déti a zakl ohrozenych socialnim
vylou€enim nebo Skolnim neuspéchem

03 - vzdélavani pedagogickych pracovnikl v
oblasti spole¢ného vzdélavani

O4 - vySSi mira pozitivni spoleCenské osvéty
k tématu spole¢ného vzdélavani

O 5 zvySovani kompetenci pedagogl pfi
praci s digitalnimi technologiemi v ramci
vyuky v€etné distanéniho vzdélavani

T1 - v ramci vychovné vzdélavaciho procesu
narGst zatizeni pracovnikl Skol (nové
pedagogické aktivity v administrativni a v
socialni oblasti, nové pedagogické metody,
organizace, personalni zajisténi)

T2 - nezajem ucitelu i Fediteld, neochota se
dale vzdélavat v oblasti spolecného
vzdélavani

T3 - snizovani urovné vzdélavani ve tfidach
s vy$Sim poctem déti a zakl se SVP nebo s
vys$Sim poctem déti a zaku nadanych

T4 - Zzaci s LMP vyudovani na b&znych ZS

a dovednosti nez zaci, ktefi vychazeji ze
Skol dle §16 odst. 9 Skolského zakona -
rodi¢e maji mylna oCekavani. Soucasné jsou
na ZS vice izolovani, méné samostatni,
svym spoluzakim mentalné nestaci, maji
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jiné zajmy.

O - PRILEZITOSTI W - HROZBY

Specifikace pfi¢in problémi SLABYCH STRANEK a HROZEB
SLABE STRANKY

W1 - nedostateCné personalni zajisténi, (chybi vzdélani, odbornost nebo praxe
pedagogickych pracovnikl, asistenti pedagoga, specialnich pedagogt, skolni specialni
pedagog ¢&i psycholog)
Specifikace pficin:
= spole€né vzdélavani neni systémoveé personalné zajisténo (absence pedagogli pro
vzdélavani zakl se SVP a dalSi odborny podpurny personal),
= absence systémového feseni financovani zvySenych nakladl $kol plynoucich ze
spoleéného vzdélavani,
= vétSina ucitell, ktefi maji ve tfidé zaky se SVP, nema vzdélani v oboru specialni
pedagogiky a moznosti resp. distanéniho vzdélavani v oboru specialni pedagogika je
omezena.

W2 — Casta neochota i nezajem aktérl vzdélavani (rodina, zak, dité, Skola, OSPOD)
realizovat ¢innosti, spolupracovat v oblasti spolec¢ného vzdélavani

Specifikace pficin:
= neochota ze strany rodin ¢asto plyne z postoje ke vzdélavani — nizka priorita,
vzdélani neni pfikladan vétsi vyznam,
= soucasné (nesystémoveé) pojeti spoleCného vzdélavani klade vysokou zatéz na
pedagogicky personal - pracovni pfetizeni, v mnoha pfipadech dochazi k ,vyhofeni“ a
odchodu pedagogu ze $kol.

W3 - neexistence jednotné specifikace pojmu Skolni neuspéch (vnimani pedagogy, détmi,
Z4ky, rodici, vefejnosti)
Specifikace pficin:
= nedokon&ené systémové FeSeni v oblasti spole¢ného vzdélavani,
= rozporné, nejednotné nazory odborné i laické vefejnosti na nastaveni a proces
realizace spole¢ného vzdélavani,
= setrvavani vSech aktért vzdélavani u vykonového pohledu na Skolu, trva pozadavek

na sumativni hodnoceni déti i zakd,
= subjektivni vnimani uspéchu / netuspéchu.

W4 - negativni oCekavani pedagogu i feditelt Skol pfi realizaci spole¢ného vzdélavani
Specifikace pfricin:
= nastaveny systém spoleéného vzdélavani neni pfesvédcivy a pfinasi zejména
administrativni zatéz na ukor prace s détmi a Zaky,
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zavadéni ,inkluze za kazdou cenu®,
absence S$irSi a argumentované osvéty,
absence odborné a spole¢enské dohody.

W5 - nedostatecny prostor pro individualni praci s détmi i se Zaky se SVP i s nadanymi détmi

a zaky

Specifikace pficin:

vysoky pocet zaku ve tfidé, tj. vysoky poCet Zaku na ucitele (obtizné souasné
vzdélavani zaku se SVP, nadanych a bez SVP),

nedostateény pocet odbornych personalnich kapacit ve Skole, ve tfidé,
nedostatecné propracovana metodika prace s nadanymi zaky,

znacna narocnost prace s zaky se SVP vyrazné snizuje kapacitu pedagogu pro praci
s nadanymi détmi.

W6 — nedostateény systém metodické podpory vychovné vzdélavaciho procesu déti a zaku s
odliSnym matefskym jazykem

Specifikace pficin:

po&et hodin &eského jazyka pro déti s OMJ dle platné legislativy CR nepostaduje, aby
se dité nebo Zak naucil dobfe rozumét i psat €esky - vyznamny vliv na dalSi vychovné
vzdélavaci proces,

roste pocet déti a zaki s OMJ, na skolach chybi pedagogové odbornici, ktefi umi déti
a Zaky podchytit v dobé&, kdy jesté neumi Cesky,

mala kapacita pomahajicich organizaci, na které se muze obratit rodina i Skola (napf.
CPIC, CIC).

W7 — nekvalifikovana a nedostateéné zaji$téna vyuka zaka s LMP na bé&znych ZS

Specifikace pficin:

vétSina pedagogl v béznych Skolach, zvlasté na 2. stupni nema kvalifikaci specialni
pedagog

pfi zavadéni spole¢ného vzdélavani se nebral ohled na socialni moznosti déti s LMP,
které za svymi vrstevniky zaostavaji o nékolik let

W 8 - chybi provazanost vzdélavaci soustavy a socialnich sluzeb pro ohrozené déti

Specifikace pfricin:

nedostateéna spoluprace $kol (MS, ZS, SS) s OSPOD

nedostate¢né kapacity Skol i OSPOD v oblasti prevence neprospéchu a neucasti déti
a zakl ve vychovné vzdélavacim procesu

nedostate¢né kapacity SAS v ORP
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HROZBY

T1 - v ramci vychovné vzdélavaciho procesu narlst zatizeni pracovnik( $kol (nové
pedagogické aktivity v administrativni a v socialni oblasti, nové pedagogické metody,
organizace, personalni zajisténi)

Specifikace pficin:

= Nedostate¢né personalni zajisténi kapacit odbornikl - Skolnich specialnich
pedagogu, socialnich pedagogu, Skolnich psychologu, asistentl pedagoga,

=z urovné statu systémové nevyjasnéna personalni politika s vazbou téZ na systém
financovani nékterych odbornikl (napf. $kolnich metodiku prevence, koordinator
inkluze a kariérovy poradce),

= nesystémové nastavené financovani aktivit spojenych se spole¢nym vzdélavanim (z
velké miry projektové, tj. neudrzitelné - neperspektivni).

T2 - nezajem ucitelu Ci feditelt, neochota se dale vzdélavat v oblasti spoleéného vzdélavani
Specifikace pficin:

= neduvéra ucitelt ve skutecny pozitivni dopad nastaveného systému spole¢ného
vzdélavani,

= znacna narocnost zvladani vyuky ve tfidé s zaky se SVP s poruchami vyrazné
narusujicimi vyuku a s Zaky nadanymi,

= nizka mira ohodnoceni kvalifikujiciho se pedagoga (spolecenské, finan¢ni).

T3 - snizovani urovné vzdélavani ve tfidach s vyS$Sim pocétem déti a zakd se SVP nebo s
vys$8im poctem déti a zaku nadanych
Specifikace pficin:

= vétSinu Casu vyuky zabere péle o zaky se SVP,

= ztrata Casu vyuCovaci hodiny feSenim kazné a problematického chovani zaka,
= celkové velky pocet zakl ve tfidé na ucitele.

dovednosti nez Zaci, ktefi vychazeji ze 8kol dle §16 odst. 9 Skolského zakona - rodi€e maji
mylna oCekavani. Souasné jsou na ZS vice izolovani, méné samostatni, svym spoluzakim
mentalné nestaci, maji jiné zajmy.

Specifikace pficin:

= zakdm s LMP vice vyhovuje menSi pocet zaku ve tfidé a individualizovana vyuka, coz
na béznych Skolach vétsinou nelze spinit,

= obecné plati, ze dité se Iépe uci v kolektivu, kde je pfijimané a citi se rovnocenné,
takové prostredi ve Skole zavisi na konkrétnim kolektivu tfidy a na konkrétnim tfidnim

ke vzdeélani.
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3.5 Hlavni problémy MAP II, specifikace pfi¢in a navrh kroku k reseni

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Definované prioritni oblasti MAP

Vazba
Problémova oblast Témata problémové oblasti PRIORITNi OBLASTI ;f‘iori -
MAP
v' spole¢né vzdélavani (programy,
personal, infrastruktura) 1
v' podpora talentt
v/ organizace vzdélavacich A1 SPOLEGNE VZDELAVANI
- & ¢innosti )
A. DETI VE SKOLE 9 . .
v'osvéta, marketing, motivace T
v otazky obsahu a forem ) A.2 MOTIVACE KE VZDELANI 2
distancniho vzdélavani ZS a u
MS v povinném piedSkolnim 3
vzdélavani
v’ vzdé&lavaci program B.1 VYBAVENOST SKOL A
v vybavenost $kol SKOLSKYCH ZARIZENI 1
’ v' vzdélavaci pfistupy
=i B. 2 PROSTREDI PRO
ROZVOJ KLICOVYCH
KOMPETENCI A INOVACI 3
v" dostupnost $kol
v informovani, komunikace
74/2005 Sb.
v'organizace a dostupnost C.2 BUDOUCI KARIERA
volno&asovych aktivit |
C. RODINA - v" spoluprace $kol a organizaci C AL Ni
& i .3 SOCIALNI KOMPETENCE
SKOLA - ZAJMY zajistujici volnoasové aktivity
C.4 MIMOSKOLNi
VZDELAVANI A
VOLNOCASOVE AKTIVITY 4
D. PRACOVNICI- | pedagogicti pracovnici D.1 KOMPETENCE
POTREBY, ¥ nepedagogicti pracovnici PRACOVNIKU SKOL A 1
ROZVOJ v’ management Skol $KOLSKYCH ZARIZENI
115

Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691




EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

HLAVNi PROBLEMY - DLE PRIORITNICH OBLASTI MAP I
A.1 SPOLECNE VZDELAVANI

Problém_1
Systémové nedokonéené a spole¢ensky nevysvétlené feseni spoleéného vzdélavani

Specifikace pFicin:

neexistence jednotné specifikace pojml "Skolni neuspéch" - rozdilné vnimani
pedagogy, rodiCi, Zaky, verejnosti

rozporuplny nahled vefejnosti na spolec¢né vzdélavani

efekty spole¢ného vzdélavani nejsou pfedvidatelné

vysoky pocet Zaku ve tridé - naro¢na koordinace, nedostatecna individualni podpora
slabsich zaki na jedné strané a nadanych Zaku na strané druhé

naroky kladené na pedagogy v oblasti spolecného vzdélavani (odborné,
pedagogické, administrativni, osobnostni)

nedostateéné personalni zajisténi kapacit odbornik( - Skolnich specialnich pedagogu,
socialnich pedagogd, Skolnich psychologu, asistenti pedagoga

riziko pedagogického zanedbavani bézné zakovské populace (odpovédnost za Skolni
neuspéch mize byt prenasen na skolu)

nizka prestiz Skoly jako instituce a nizka obecné spolecenska autorita pedagogického
stavu

Navrh kroku reseni:

systémové feseni z urovné MSMT

Sirsi informovanost a ploSna osvéta (vysvétlujici kampari - ddvody, prinosy,
nedostatky, rizika, organizacni feSeni, kroky k eliminaci rizik) - zaméfeno na
odbornou verfejnost a Sirokou verejnost

A.2 MOTIVACE KE VZDELANI

Problém_2
Klesajici uroven spoleéensky vnimané hodnoty vzdélani

Specifikace pFicin:

existence rychle dostupnych informacnich zdroji s casto pouze povrchnimi
informacemi

klesajici spole¢enska poptavka po vétsi hloubce a rozsahu znalosti

nedostate¢né motivacné ohodnocené kvalifikované c¢innosti s potfebou kvalitniho
vzdélani v porovnani s méné kvalifikovanou nebo nekvalifikovanou praci
(problematicky budouci ekonomicky profit osobni investice do vzdélani)

prfetrvavajici nizka prestiz ucriovskych oborti i pfes stale rostouci deficit
kvalifikovanych pracovniki v rfemesinych profesich a jejich rostouci finanéni
ohodnoceni
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Navrh kroku reSeni:
e systémové rfeSeni z urovné MSMT - cilend osvéta, zapojovéni vyznamnych
osobnosti, marketing
o 8irSi informovanost a osvéta ze strany $kol a $kolskych zafizeni, spoluprace se
soukromym a vefejnym sektorem

B.1 VYBAVENOST SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi

Problém_3
Technicky stav objektili a modernizace vybavenosti kol a Skolskych zarizeni

Specifikace pricin:

e nejasné, nekoncepcni ad-hoc financovani vzdélavaci infrastruktury (nepredvidatelny
dotacni systém) a s tim souvisejici nedostate¢na projektova pfiprava

e historické parametry objektl vzdélavaci infrastruktury - komplikovanéjsi a nakladnéjsi
interiérové rekonstrukce (napf. bezbariérovost, odborné ucebny, rozSifovani
kmenovych uceben)

e setrvacnost vzdélavacich postupl - niZSi adaptabilita vzdélavaci soustavy na ménici
se poZadavky na vyukové postupy (efektivni digitalizace, ICT technologie)

e obecné nastaveni rozvojovych priorit zfizovatel( Skol a Skolskych zafizeni

Navrh kroku reseni:

e systémové feseni z urovné MSMT - financovéni regionélniho $kolstvi (infrastruktury)
e zahrnuti vzdélavaci infrastruktury do rozvojovych priorit zfizovatelt

B.2 PROSTREDIi PRO ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI A INOVACI

Problém_4
Snizovani spoleé¢enskych naroku na hloubku a kvalitu znalosti zaka

vrvae

Specifikace pricin:

e trend vzdélavaciho pristupu Zakt k povrchnimu ziskavani a absorpci informaci bez
SirSich vazeb a kontextu

e pomaléa adaptabilita vzdélavaciho systému na nové podminky a poZadavky kladené
na Skolstvi s ddrazem na udrZeni (resp. zvySovani) kvality a prestize

o zbyteéné (nadbytecné) inovace fungujicich postupt a pristupt, které znepfehledriuji
systém ¢i poZadavky na Zaky

e trend ovéfovani znalosti Zakd dotaznikovym zplisobem

e nedostateCna motivace zZaka (vnitini i vnéjsi)

Navrh kroku reseni:

e zprisriovani poZadavkt na znalosti a dovednosti Zaku

e vyuZiti modernich technologii pro zatraktivnéni a zefektivnéni vyuky

e prohlubovat fungujici vyukové metody a pfistupy, neinovovat za kaZzdou cenu

e sniZovani poctu Zakd ve tridach

e Skolni i spoleGenské posilovani motivace zaki ke vzdélavani
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rozS$ireni spoluprace s rodici

C.1 DOSTUPNOST VZDELANI

Problém_5
Lokalni nedostateénost vzdélavacich kapacit (dostupnost pro venkovské oblasti)

Specifikace pFicin:

demografické vykyvy ve vyvoji poCtu déti a ekonomicka nevyhodnost drzet trvale
vysoké kapacity a nedostatecna pruzna reakce vzdélavaciho systému na pozitivni
demografické zmény

kapacity zakladniho uméleckého vzdélavani - (i) vnimana kapacitni nedostatec¢nost
ze strany rodiclG déti, ktefi povazuji zakladni umélecké vzdélavani za vzdélavani
zajmoveé ¢i neformalni (krouzky) vs. (ii) obtizné dostupnost pro nadané, talentované
Zaky z venkovské oblasti pfi centralizaci ZUS do centra ORP

dostupnost zajmového vzdélavani - nejvyznamnéjsi aktivity zajmového vzdélavani
jsou podobné jako ZUS centralizované

Navrh krokt reseni:

plosny rozvoj kvality skol a skolskych zafizeni (sniZovani rizika neobsazeni kapacit
menSich skol na venkové)

komunitni pristup ve venkovskych oblastech - obce podporuji existenci Skol a
Skolskych zarizeni

spole€né zajistovani dopravni dostupnosti $kol a $kolskych zafizeni (svozové
autobusy, sdileni, $kolni autobusy, $kolni taxi)

podpora zajmového vzdélavani ve venkovskych Skolach - napf. odpoledni krouZky
(vE. zajisténi prostredku na kvalitni odborné a pedagogické vedeni)

C.2 BUDOUCI KARIERA

Problém_6
Neodborné vedené a nedostatec¢né efektivni kariérové poradenstvi

Specifikace pFicin:

stale nizka udroveri spoluprace $kol se zaméstnavateli (ekonomickymi subjekty) -
seznamovani Zaka s realnym ekonomickym prostfedim, vyhodami ¢i nevyhodami
pestrého spektra ekonomickych aktivit, moznymi vysledky pracovniho snaZeni,
pfijemnymi pocity z realizovanych ¢innosti (sdileni informaci, nadSeni, pfikladt dobré
praxe)

nizké kvalifikace kariérovych poradcu, maly prehled kariérovych poradct o aktuéalnich
(stale se ménicich) ekonomickych podminkach trhu prace

organizacné neukotveny a nekomplexni systém kariérového poradenstvi ve Skolach
(nedostatek casu pro individualni systematictéjsi pfistup a intenzivnéjsi spolupraci s
rodici)
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Navrh kroku rFeseni:

odborné vzdélavani kariérovych poradct (specializace)

podpora aktivit spoluprace $kol se zaméstnavateli, podnikateli, profesnimi sdruzenimi
organizacni zahrnuti kariérového poradenstvi do vzdélavaciho systému - vytvareni
podminek pro intenzivnéjSi puasobeni kariérového poradce na zaky druhého
vzdélavaciho stupné

projektové dny / aktivity

programy na rozSifovani kompetenci pro Zaky (podnikavost, invence, inovace,
kreativita) - zajmové vzdeélavani pro druhy vzdélavaci stuperi zakladni Skoly

zvysit uroveri ohodnoceni prace kariérovych poradct

C.3 SOCIALNi KOMPETENCE

Problém_7
Nizka aroven socialnich kompetenci déti a zaku

Specifikace pricin:

preference materialnich hodnot, konzumni Zivotni styl a jeho vliv na hodnoty
spolecenské sounalezitosti

poZadavky na rychlé vysledky bez ohledu na jejich hodnotu

nizka mira empatie

existence anonymniho virtualniho komunikac¢niho prostoru bez pozadavki na osobni
spole¢enskou interakci

nizka uroveri vefejné prezentace spoleCensky Zadoucich hodnot ve vazbé na Skolstvi
a vzdélavani (napf. vzdélani, znalosti, védomosti, dovednosti, verejny zajem, verejny
prostor)

Navrh kroku reseni:

rozsifeni nabidky volitelnych pfedmétu - etika, komunikace, ob¢anstvi
vytvareni podminek pro ziskavani socialnich kompetenci v bézné vyuce
prezentace pozitivnich pfikladd

prezentace dusledkd negativnich prikladt (nezadoucich pristupd, chovani)
dusledné (prikladné) feSeni konflikti ve Skolnich kolektivech

C.4 MIMOSKOLNIi VZDELAVANI A VOLNOCASOVE AKTIVITY

Samostatné neni definovan zadny problém. Dostupnost mimoskolniho vzdélavani a
volnogasovych aktivit jako problém zejména venkovskych oblasti je rozpracovan v ramci C. 1
Dostupnost vzdélani
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D.1 KOMPETENCE PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENIi

Problém_8
Klesajici socioekonomicka motivace Skolskych pracovnik

Specifikace pricin:

stale zvySovani administrativni zatéZe pracovnikii $kol (fediteli, pedagogd,
nepedagogti)

nizka uroveri spoleCenské prestize vzdélavaci soustavy

nizka uroveri spole¢ensko-ekonomického ohodnoceni pracovniki ve Skolach

zvySené pozadavky na dal§i vzdélavani (s ohledem na zaméreni casto formaini,
nekvalitné lektorsky zajisSténé, bez pozitivniho pfinosu, vnimané jako ztrata ¢asu)
narustajici pocet konflikti mezi pedagogy, Zaky a rodici

zvyS$ujici se narocnost organizacniho, pedagogického a administrativniho zajisténi
kvalitni vyuky v podminkach spole¢ného vzdélavani

prenaseni odpovédnosti za vysledky vzdélavani na pedagogy (Skolu)

ztrata motivace pedagogu (syndrom vyhofeni), nechut a nevile k dalSimu zvySovani
kompetenci, které jsou v8ak pro zkvalitriovani vzdélavaciho systému klicové

Navrh kroku Feseni:

systémové opatfeni MSMT - snizovani administrativni nérocnosti prace pracovnik(i
ve Skolstvi

vy8Si mira informovanosti, osvétové ¢innosti a marketingu k posileni prestize
vzdélani a vzdélavaci soustavy

motivovani pedagogickych pracovnikl

posilovani autority Skoly jako instituce a pedagogl jako pfedstavitelt této instituce -
aktivita by méla byt realizovana na v8ech uzemnich drovnich (statni intervence,
krajské, obecni na urovni vétSinovych zfizovatelii pfedSkolniho a zakladniho
vzdeélavani)

REKAPITULACE HLAVNICH PROBLEMU V RAMCI MAP Il LIBERECKO

DEFINOVANY PROBLEM PRIORITNi OBLASTI

Systémové nedokonéené a

1 | spoledensky nevysvétlené feseni A.1 SPOLECNE VZDELAVANI

spoleéného vzdélavani

Klesajici urover spolecensky
vnimané hodnoty vzdélani

A.2 MOTIVACE KE VZDELANI

Technicky stav objektl a
3 | modernizace vybavenosti Skolskych

B.1 VYBAVENOST SKOL A SKOLSKYCH

e ZARIZENI
Zarizeni
4 | Snizovani spolegenskych narokiina | B.2 PROSTREDI PRO ROZVOJ KLICOVYCH
hloubku a kvalitu znalosti Zakd KOMPETENCI A INOVACI

Lokalni nedostate¢nost vzdélavacich

5 | kapacit (dostupnost pro venkovské C.1 DOSTUPNOST VZDELANI

oblasti)
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6 Neodborné vedené a nedostatecné

S ) C.2 BUDOUCI KARIERA
efektivni kariérové poradenstvi

v Nizka uroven socialnich kompetenci C.3 SOCIALNi KOMPETENCE

déti a zak
g | Klesajici socioekonomicka motivace | D. 1 KOMPETENCE PRACOVNIKU SKOL A
Skolskych pracovnikl SKOLSKYCH ZARIZENI
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4. Strategicka cast a Strategicky ramec priorit MAP Il do roku 2023

Vzdélavani je preferovanou oblasti s vysokou spolec¢enskou hodnotou, dostupné
vSem, bez bariér. Vzdélavani je obsahové kvalitni a organizacné moderni, vzdélavaci
systém je pratelsky k détem i jejich rodi¢um a vysoce motivacni pro déti.

Priority MAP Cile

1.1 — Rozvoj lidskych zdroju

1L = GOUALIIA VDR 1.2 — Zkvalitiiovani vzdélavacich programi

2 — PERSPEKTIVNI 2.1 — Vzdélavaci marketing

BUDOUCNOST 2.2 — Aktivizace socialnich kompetenci zakua

3 - VZDELAVACI 3.1 — Modernizace a specializace vyukovych prostor
INFRASTRUKTURA 3.2 — Bezbariérovost

4.1 — Vzdélavaci mobilita
4 — VZDELAVACI LOGISTIKA 4.2 — Informovani a komunikace aktérti vzdélavani
4.3 — Provazanost skolniho a rodinného Zivota

Priorita 1 — KVALITA VZDELAVANI

| Strategicky cil 1.1 — Rozvoj lidskych zdrojii

Popis / specifikace cile:

Vzdélavani a zvySovani kompetenci pedagogickych a nepedagogickych pracovnika,
zvySovani kompetenci pracovnikl v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani,
zkvalitiovani manazerskych kompetenci Fidicich pracovniku.

Strategicky cil je zaméfen na rozvoj a zvySovani kompetenci pracovniku ve Skolstvi zejména
prostfednictvim vzdélavacich aktivit. Zafazeni cile vyplyva ze zjiSténi dotaznikovych Setfeni
a vysledkl analyz a zprav podrobné popsanych vysSe. Dosazitelnost cile je dana zajmem ze
strany potencialnich uZzivatell. Velikost cilovych skupin je dana pocétem pedagogickych,
nepedagogickych a dalSich pracovnik(l ve Skolach a Skolskych zafizenich. Cil je realisticky,
odviji se od projeveného zajmu Skol a zfizovatell a ze zkuSenosti v této oblasti. Cil je
stanoven jako pribézny do konce roku 2023.

Indikatory:
e pocet vzdélavacich akci

e pocet u€astniku vzdélavacich akci
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| Strategicky cil 1.2 — Zkvalitiiovani vzdélavacich programi

Popis / specifikace cile:

Zefektiviiovani, modernizace stavajicich vzdélavacich programl, tvorba novych
vzdélavacich programu, provazanost vzdélavacich programi se vzdélavacimi potfebami
s uzkou vazbou na kliCové kompetence zejména v oblasti &tenafské a matematické
gramotnosti, v oblasti jazykovych kompetenci a kompetenci zak( v polytechnickém
vzdélavani.

S ohledem na zkuSenosti z koronavirové pandemie je zadouci vyS$Si mira zapojovani
informacnich a komunikacnich technologii do vzdélavacich programu a vyukovych postupu.
Dostatecné zajisténi vzdélavacich program(l — personalni, finan¢ni, materialné-technické,
motivovani pedagogu k inovacim a zavadénim novych prvkld do vyuky, zatraktivnéni vyuky
pro zaky.

Strategicky cil je zaméfen na pfipravu a realizaci kvalitnich vzdélavacich programi ve
Skolach (pfedskolni, zakladni, zajmové vzdélavani) s prvky inovaci a motivace Zzaku.
Nedostate€na motivace je Castou pfiinou Skolniho nelspéchu zakl. Modernizace a
zkvalithovani vzdélavaciho programu vyrazné pfispiva Kk snizovani pocitu 3kolniho
neuspéchu u zakd. Snaha o zkvalithovani vzdélavacich programu a vzdélavacich pfistupt je
patrna a potvrzena ve vétsiné vzdélavacich zafizeni v feSeném uzemi, dosaZitelnost cile je
tak velmi realna. S ohledem na vyvoj vzdélavaciho systému je nastaveny cil realny a
realisticky. Cil je stanoven jako pribézny do konce roku 2023.

Indikatory:

e pocet novych vzdélavacich program v klicovych kompetencich
e pocet uc€astnik( vzdélavacich programu
e pocet inovovanych vzdélavacich programu

Priorita 2 — PERSPEKTIVNi BUDOUCNOST

| Strategicky cil 2.1 — Vzdélavaci marketing

Popis / specifikace cile:

Informovani a osvéta o trhu prace, posilovani prestize Zadoucich studijnich obort, kariérové
poradenstvi, pfizplsobeni vzdélani trhu prace, lepsSi kompetence pro trh prace.

Identifikovany cil sméfuje k zajisténi dostatku informaci o mozZnostech Zaku v budoucnosti,
tedy po absolvovani zékladni Skoly. Nejde jen o informace, ale i pfedstaveni, vysvétleni,
dokumentovani ruznych obord, jejich uplatnéni a vyznamu v Zivoté s cilem motivovat Zaky ke
kvalitni Skolni pfipravé pro perspektivni a zajimavé obory lidské €innosti.

Strategicky cil je zaméfen na poskytovani kvalitnich informaci a Sifeni osvéty o moznostech
trhu prace, nabidce oboru studia, apod. pro motivovani zakl k uceni a rodi€l k podpore
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uceni svych déti. Soucasti cile je i rozvoj kvalitniho kariérového poradenstvi na zakladnich
Skolach. Realizace tohoto cile je uc€innou motivaci a prevenci Skolniho neuspéchu. Cil je
dobfe dosazitelny za prfedpokladu zajmu $kol, rodi¢l a dalSich relevantnich zemnich aktéru.
Dosazeni cile je z hlediska personalniho, finanéniho a materialné-technického zabezpedeni
realistické. Pro uspésnou realizaci cile je tfeba posilit kompetence kariérovych poradct. Cil
je stanoven jako prabézny do konce roku 2023.

Indikatory:
e pocet uzivatell kariérového poradenstvi

e pocet osvétovych akci

e pocet workshopUl pro déti a rodice

e rUst zajmu zaku o technické studijni obory
e rUst zajmu o ucebni obory

| Strategicky cil 2.2 — Aktivizace socialnich kompetenci zakii

Popis / specifikace cile:

Podpora kreativnich pristupl déti a zakl, rehabilitace socialnich kompetenci déti a zaku,
opatfeni na podporu déti a zakd ohrozenych Skolnim neuspéchem, opatfeni spolecného
vzdélavani, podpora talentd.

Cil je zaméfen na rovné pfilezitosti ke vzdélavani. V ramci navrhovaného cile budou
realizovana opatfeni na podporu zakl potencialné ohrozenych Skolnim neuspéchem na
jedné strané spektra a opatfeni na podporu rozvoje znalosti a dovednosti talentovanych
zaku. Oba trendy pfitom sméfuji k eliminaci rizika socialniho vylouc€eni. Cil je téZ orientovan
na Zzadouci, zdravou iniciaci schopnosti déti a zakl a to jak v oblasti ziskavani a
prohlubovani znalosti a dovednosti, tak i v oblastech socidlni vybavy (socidlnich
kompetenci). Potfeba realizace téchto opatfeni pfimo vyplyva z rozsifujici se rezistence déti
k projevim zavadového chovani a sklonu k ignoraci zakladnich pravidel spoleCenského
souziti.

Strategicky cil je zaméfen na rozvoj kompetenci déti a zakl ve vazbé na aktivizaci jejich
lidského a socialniho kapitalu. Jedna se o rozvijeni schopnosti a dovednosti déti a zaku
vyuzivanim jejich vlastnich silnych stranek a pfekonavanim jejich vnitfnich slabych stranek.
Realizace cile povede k zvySené motivaci déti a zaku k u€eni a k u€inné prevenci skolniho
neuspéchu. Vzhledem k Siroké metodické a finan¢ni podpofe aktivit uvedeného cile je jeho
naplnéni realné dosazitelné. Cil je stanoven jako priubézny do konce roku 2023.

Indikatory:

e pocet uzivatell aktivit k prevenci Skolniho neuspéchu
e pocet opatfeni k podpofe talentovanych zaku
e pocet opatfeni vedoucich ke zvySovani zakladnich kompetenci déti a zaka
e pocet podporenych zaku
e pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogické a nepedagogické pracovniky v oblasti
rozvoje zakladnich kompetenci déti a zaku
e pocet inovovanych vzdélavacich programu
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Priorita 3 — VZDELAVACI INFRASTRUKTURA

| Strategicky cil 3.1 — Modernizace a specializace vyukovych prostor

Popis / specifikace cile:

Polytechnické ucebny, specializované ucebny, v¢. jazykovych, vybaveni pro rozvoj femesel,
optimalizace kapacit kol (navySovani kapacit Skol), digitalizace $kol, konektivita, vzdélavaci
infrastruktura pro déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Cil je orientovan jednak na infrastrukturni opatfeni ve vSech typech vzdélavacich zafizeni a
také na doplnéni a modernizaci vybaveni vyukovych prostor. Jedna se zejména o
navySovani kapacit kmenovych uceben matefskych a zakladnich $kol, rozSifovani
infrastrukturniho zazemi zakladnich uméleckych Skol a Upravy prostor pro potieby vyuky déti
a zakl se SVP. Dale je cil zamérfen na zajisténi adekvatniho vybaveni vyukovych prostor, a
to zejména v oblasti rozvoje kompetenci déti a zakla v polytechnickém vzdélavani, pfi
podpofe podnikavosti a iniciativy déti a zaku a v rozvoji jazykovych kompetenci. Taktéz je
cilem zajisténi vybaveni prostor pro potfeby déti se SVP a zajisténi kvalitniho zazemi pro
spole¢né vzdélavani. V ramci rozvoje kompetenci a podnikavosti déti a zakd budou v ramci
tohoto cile realizovana opatfeni na podporu zajmového a neformalniho vzdélavani, a to jak
v infrastrukturni ¢asti, tak v oblasti vybavenosti.

Strategicky cil je zaméfen na zajiSténi kvalitni infrastruktury a vybavenosti vzdélavacich
zarizeni. | pfes realizaci uspéSnych projektl v oblasti oprav a rekonstrukce Skolské
infrastruktury v navaznosti na Strategicky ramec MAP | Liberecko, vysoka mira zanedbanosti
a infrastrukturni nedostateCnosti vzdélavaci infrastruktury stale trva. Obdobna mira
nedostateCnosti je téz registrovana u vybavenosti vyukovych prostor, taktéz pfes fadu
realizovanych projekttd (zejména v polytechnickém a jazykovém vzdélavani). Realizace
tohoto cile vytvofi kvalitni zazemi pro vyukové a dalSi aktivity déti a zaka a vyrazné podpofri
zvySovani jejich zakladnich kompetenci. Investice v této oblasti jsou s ohledem na
monitorovanou absorpéni kapacitu Zadouci, realistické a dosazitelné. Casové zafazeni
jednotlivych projektd naplfiujicich uvedeny cil je uvedeno v Investi¢nich prioritach MAP,
konkrétni projekty jsou specifikovany v pravidelné aktualizovaném Strategickém ramci MAP
(SR MAP).

Indikatory:

e pocCet modernizovanych uceben

e pocet uzivateld modernizovanych vyukovych prostor

e narust kapacity kmenovych u€eben

e pocCet nové vybavenych specializovanych u¢eben

e pocet modernizovanych zafizeni zajmového vzdélavani
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| Strategicky cil 3.2 — Bezbariérovost

Popis / specifikace cile:

Realizace opatfeni na podporu bezbariérové dostupnosti vzdélavacich zafizeni.
Odstranovani pfekazek pro déti a zaky s omezenim pohybu.

Cil je orientovan na zajisténi bezbariérové dostupnosti vzdélavaciho zafizeni z vnéjdku i
uvnitf. S ohledem na podminky spole¢ného vzdélavani je tento cil velmi dllezity. Jedna se o
infrastrukturni Upravy objektd vzdélavacich zafizeni a u€eben pro bezproblémovy pohyb
osob (déti, zakl) s fyzickym omezenim.

Strategicky cil je zaméfen na dopInéni €i rekonstrukci (modernizaci) opatfeni bezbariérového
pohybu ve vzdélavacich zafizenich, v€etné venkovnich prostor. Potfebnost téchto opatfeni, i
pres dil¢i realizace v navaznosti na SR MAP | i nadale pretrvava. Realizace tohoto cile je
proto Zadouci a podlozena konkrétnimi poZadavky vzdélavacich zafizeni. S ohledem na
moznosti financovani projektld v ramci tohoto cile je jeho naplnéni realisticky dosazitelné.
Casové uréeni realizace jednotlivych projektd naplfiujicich uvedeny cil je uvedeno
v Investi¢nich prioritdch MAP, konkrétni projekty jsou specifikovany v pravidelné
aktualizovaném Strategickém ramci MAP (SR MAP).

Indikatory:
e pocet realizovanych opatfeni bezbariérovosti

Priorita 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA

| Strategicky cil 4.1 — Vzdélavaci mobilita

Popis / specifikace cile:

Doprava do zakladnich a matefskych $kol, dostupnost zajmového a neformalniho
vzdélavani (v€, doprovodu déti do Skol a na mimoskolni €innosti), sdileni, sitovani skol.
Dostupnost vzdélavacich zafizeni je zakladni podminkou pro naplnéni vzdélavaci funkce.

Jde jak o dostupnost pfedSkolniho a zakladniho vzdélani, tak o dostupnost zajmového a
neformalniho vzdélavani €i jinych volnoCasovych aktivit déti a mladeze. Jedna se pfitom o
fyzickou dostupnost konkrétnich aktivit. V feSeném Uzemi je dostupnost predSkolniho a
zakladniho vzdélavani vnimana jako aktualné dostate¢na, vyhledové mirné problematicka
zejména z venkovskych oblasti. Problematic¢téjSi je dostupnost (taktéz spiSe ze spadovych
venkovskych oblasti) zajmového a neformalniho vzdélavani &i jinych volnoasovych aktivit.
Zadouci pfitom je, aby tato dostupnost byla v maximalni mozné mife zaji$téna, a to jak
z dhvodu vlastniho rozvoje déti a zakud, tak z davodu realizace uc€innych preventivnich
opatfeni vzniku socialné patologickych jevu.

Strategicky cil je zaméfen na vytvofeni systému zajiStujiciho dostupnost vzdélavacich
zafizeni a volnoCasovych aktivit, a to jak formou zajisténi dopravni obsluznosti (Skolni
autobusy, specialni linky, apod.), tak i formou doprovodl déti na krouzky, rozvoje
volnogasovych aktivit pfimo ve $kolach (napt. formou detaSovanych pracovist ZUS), apod.
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Dosazeni cile je zadouci, avSak pomérné logisticky, organizatné a finanéné& narocné.
Uspé&sna realizace prepoklada intenzivni spolupréaci zfizovatelt a feditelt $kol a organizaci
zajmového a neformalniho vzdélavani a poskytovatelll dalSich volno€asovych aktivit. Klicové
je vytvoreni systému (v ramci mésta Liberec a v ramci regionalnich vazeb mésto - venkov).
Realizace aktivit plynoucich z nastaveného systému je nasledné prubézna.

Indikatory:

o vytvoreni systému vzdélavaci mobility v ORP

e pocet organizaci zajistujicich doprovody déti na krouzky

e pocet krouzkl realizovanych pfimo ve vzdélavacich zafizenich

e pocet odloucenych pracovist poskytovatelll zajmového a neformalniho vzdélavani a
volnogasovych aktivit

e pocet Skolnich autobusovych linek

e pocet Skolnich autobusl

Strategicky cil 4.2 — Informovani a komunikace aktéri vzdélavani

Popis / specifikace cile:

Informacéni systémy Skola zak rodi¢, komunikace aktérl raznych typa vzdélavani -
vzajemné doplfiovani informaci, komunikace vzdélavacich zafizeni se zfizovateli.

Cil je zaméfen na zajiStovani efektivni vymény informaci mezi véemi aktéry vzdélavacich a
dalSich aktivit déti a zakd. Jde zejména o nastaveni fungujicich komunikacnich kanall
s cilem podporovat vzdélavani déti a zakl, snizovani (prevence) rizika Skolniho neuspéchu,
snizovani rizika socialniho vylou€eni, podchyceni talentu, apod. Zaroven se jedna o
prostupny komunikacni systém organizaci, které realizuji zajmové a neformalni vzdélavani a
vzajemna podpora téchto subjektd pro dosazeni maximalniho efektu pro déti a Zaky.

Strategicky cil je zaméFfen na vytvoreni funkénich informaénich a komunikac¢nich nastroja
s cilem zajistit vzdélavaci a nasledné smysluplné volnoCasové aktivity déti a zakd. Navrzeny
cil je dosazitelny a realisticky za predpokladu ochoty relevantnich aktérd ke spolupraci.
Realizace cile je pribézna v navrhovém obdobi do roku 2023.

Indikatory:

e pocet vytvofenych a realné uzivanych komunikacnich nastroju
e pocet aktérd zapojenych v systému informovani a komunikace
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| Strategicky cil 4.3 — Provazanost $kolniho a rodinného Zivota

Specifikace:

VolnoCasové a zajmové aktivity déti a zakd zohlednujici pracovni dobu rodicl, détské
tabory, pfiméstske tabory.

Cil je orientovan do oblasti zajisténi volnoCasovych a zajmovych aktivit déti a zaku
v mimosSkolnim Case. Jedna se o zajisténi aktivit pro smysluplné traveni volného Casu déti a
zakQ, a to jak ve formé typickych volnoCasovych aktivit (sport, kultura, zajmova &innost), tak
ve formé vzdélavacich aktivit v riznych oblastech. Podstatné je pfi zajiStovani téchto aktivit i
ddraz na sladovani aktivit s rodinnym zivotem déti a zakd a jejich rodi€¢d. Cil sméfuje
k podpofe tvorby zazemi a Cinnosti organizaci zajmového vzdélavani (stfediska volného
Casu, domy déti a mladeze, skolni druziny, Skolni kluby), tak organizaci, které poskytuji dalsi
volnoasové aktivity. Podpora sméfuje nejen do zazemi a provozu téchto organizaci, ale i do
rozvoje personalu, ktery uvedené aktivity pro déti a zaky zajistuje.

Strategicky cil je zaméfen na podporu zajmového a neformalniho vzdélavani a rozvoje
volnoCasovych aktivit déti a zaku. Pozadavky na volnoCasové aktivity v pribéhu Casu stale
vzristaji, a to jak ze strany déti a zak(, tak i ze strany jejich rodi€i. Rizné smysluplné formy
traveni volného Casu déti a zakl jsou dilezité pro jejich motivaci, rozvoj a pro prevenci
vzniku socialné patologickych jevl. Subjekty poskytujici zajmové a neformalni vzdélavani
jsou velmi dobfe organizované, jejich podpora v ramci navrzeného cile je tedy dosazitelna a
realisticka. Infrastrukturni podpora a jeji ¢asové rozlozeni jsou soucasti Investicnich priorit
MAP. Neinfrastrukturni projekty byly ve zvySené mife téZz podporovany z Operacniho
programu zaméstnanost (pfedpoklada se pokraCovani i v novém programovém obdobi),
napr. pfiméstské tabory, aktivity pée o déti v dobé& mimo Skolni vyu€ovani. Vlastni proces
poskytovani zajmového a neformalniho vzdélavani je prubézny s trvanim v aktualnim
navrhovém obdobi do konce roku 2023.

Indikatory:

e pocet zafizeni poskytujicich volnoCasové aktivity pro déti a Zaky

e pocet UC€astnikd volnoCasovych aktivit

e narust kapacit zajmového a neformalniho vzdélavani

e pocet pracovnikll a dobrovolnikll v oblasti neformalniho vzdélavani a volno¢asovych
aktivit déti a zaku
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5. Opatreni a aktivity

5.1 Prehled opatreni a aktivit MAP I

Cil:

1.1 Rozvoj lidskych zdroju

Opatreni:

1.1.1 Rozvoj odbornych a pedagogickych kompetenci (MS, ZS)

Popis a cil opatfeni:

Opatfeni je zaméfeno na rozvoj odbornych a pedagogickych
kompetenci pracovnikll matefskych a zakladnich Skol s cilem posilit
odbornou pozici pedagogu a prispét k rlstu kvality pedagogické
¢innosti vzdélavaci instituce.

Aktivity $kol

1.1.1.1 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti
odbornosti
1.1.1.2 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti

pedagogickée Cinnosti a péce o déti

1.1.1.3 Podpora kvality vyuky ve tfidé u pedagogu

Aktivity spoluprace: | 1.1.1.S1 sdileni dobré praxe
1.1.1.S2 odbornici z praxe do Skol
Infrastruktura:
Cil: 1.1 Rozvoj lidskych zdroju
Opatieni: 1.1.2 Rozvoj manazerskych kompetenci (MS, ZS)

Popis a cil opatfeni:

Opatfeni je zaméfeno na rozvoj manazZerskych a organizacnich
kompetenci fidicich pracovnik( matefskych a zakladnich Skol s cilem
zefektivnit fizeni Skol a jejich vzdélavaci c&innosti, komunikaci
s vefejnosti a rozhodovaci procesy.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

1.1.2.1  Manazerské vzdélavani

mentoring)

(kurzy, 8koleni, e-learning,

1.1.2.51 sdileni dobré praxe, vyména zkuSenosti

1.1.2.52 setkavani s odborniky

1.1.2.S3 spolecné tréninkové akce

Infrastruktura:

129

Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cil:

1.2 Zkvalitinovani vzdélavacich programu

Opatreni:

1.2.1 Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti

Popis a cil opatreni:

Opatieni je zaméfeno na rozvoj Ctenafské a matematické
pregramotnosti a gramotnosti v matefskych a zakladnich Skolach
s cilem efektivné rozvijet tyto gramotnosti u déti a zaku. Nedostatky
u déti a zakd vtéchto oblastech vyplyvaji ze zpracovanych
analytickych podklada.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

1.2.1.1 Ctenarské dilny
1.2.1.2 Matematické dilny

1.2.1.3 Aplikace ¢tenarské gramotnosti v odbornych pfredmétech

1.2.1.S1 besedy se spisovateli
1.2.1.S2 setkavani v knihovné
1.2.1.S3 matematika v zivoté

1.2.1.S4 vyména zkuSenosti a sdileni dobré praxe

Infrastruktura:
Cil: 1.2 Zkvalitinovani vzdélavacich programu
Opatreni: 1.2.2 Spole¢né vzdélavani

Popis a cil opatfeni:

Opatfeni je zaméfeno na identifikaci a podporu zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Cilem je vytvofit dostateéné podminky pro
praci s témito Zaky v hlavnim vzdélavacim proudu tak, aby jejich
Skolni vysledky byly maximalné efektivni.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

1.2.2.1 Asistent pedagoga

1.2.2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti prace
s Zaky/détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

1.2.2.51 vyména zkuSenosti (staze, besedy, workshopy, hospitace)

1.2.2.S2 spoluprace zakladni Skol a zakladnich Skol specialnich
(pedagogicka podpora, sdileni dobré praxe, pfedavani zkusenosti)

1.2.2.S3 Spoluprace MS, ZS a $kolskych poradenskych zafizeni

Infrastruktura:
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Cil:

1.2 Zkvalitinovani vzdélavacich programu

Opatreni:

1.2.3 Rozvoj klicovych kompetenci zaku

Popis a cil opatreni:

Opatfeni je zaméfeno na podporu rozvoje Siroké skaly klicovych
kompetenci zakUl, a to jak na kompetence v oblasti polytechnické a
jazykové, tak i v oblasti podnikavosti a iniciativy. Cilem opatfeni je
posileni téchto kompetenci jako dllezitych pro formovani osobnosti
zaka a jeho dalSi lepSi pracovni a spoleCenské uplatnéni.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

1.2.3.1 Nové vyukové metody do vyuky cizich jazykd (zahrani¢ni
pobyty, staze, odborny cizi jazyk)

1.2.3.2 Rodily mluvéi do vyuky cizich jazyk
1.2.3.3 Odbornik do vyuky v oblasti polytechniky
1.2.3.4 Skolni psycholog

1.2.3.5 Inovace volitelnych pfedmétll (osobni rozvoj zaku,
komunikacni dovednosti)

1.2.3.S1 sdileni dobré praxe (staze, workshopy, hospitace)

1.2.3.S2 spoleéné akce Skol (exkurze, spole¢né tematické akce)

1.2.3.S3 spoluprace se specializovanymi pracovisti

Infrastruktura: dle pfilohy Strategického ramce
Cil: 2.1 Vzdélavaci marketing
Opatreni: 2.1.1 Podpora motivace k uceni

Popis a cil opatfeni:

Z analyzy MAP vyplyva, Ze jednou ze zakladnich pfi€in Skolniho
neuspéchu a zhorSujicich se vysledkd zaka v zakladnim vzdélani je
nedostateéna motivace k u€eni. Cilem tohoto opatfeni je posilit
vnéjsi a vnitfni motivaci zakd k pozitivnimu pfistupu k uceni a
k poznani, Zze ucit se ma smysl.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

2.1.1.1 Skolni psycholog
2.1.1.2 Akce pro rodiCe a Zaky (Skola a jeji vyznam, pfinosy Skoly)
2.1.1.3 Osobnost ve Skole (besedy, prezentace pozitivnich vzor()

2.1.1.4 Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolach

2.1.1.81 vyména zkuSenosti pedagogl (staze, workshopy,
hospitace)

2.1.1.52 spolecné projekty Skol (exkurze, spoleéné tematické akce,

Infrastruktura:

vzajemna motivace mezi zaky)
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Cil:

2.1 Vzdélavaci marketing

Opatreni:

2.1.2 ZvySovani prestize technickych studijnich oborl a ucéebnich
obort

Popis a cil opatfeni:

Z analyzy MAP vyplyva nizky zajem absolvent( zakladnich Skol o
technické studijni obory a obecné o ucebni obory. Je to zpusobeno
jak snadnou kapacitni dostupnosti stfedniho vzdélani a vySsi
obtiznosti technickych studijnich obor(, tak i nizkou prestizi u¢ebnich
obortl. Cilem tohoto opatfeni je obecné zvySeni pozitivniho vnimani
technickych studijnich oborl a zvySeni prestize u€ebnich obora, aby
doslo u absolventl zakladnich Skol k navySeni zajmu o toto vzdélani.

Aktivity $kol

Aktivity spoluprace:

2.1.2.1 Oborové prezentace pro zaky a rodice
2.1.2.2 Exkurze do provozl a specializovanych pracovist

2.1.2.3 Odbornik / osobnost oboru do vyuky (besedy, ukazky,
zabavni akce)

2.1.2.81 spoluprace se stfrednimi a vysokymi Skolami (dilny,
workshopy, seminare)

2.1.2.52 spolec¢né akce Skol (osvétové akce pro Zaky a rodice,

spolecné tematické akce)

2.1.2.S3 spoluprace se zaméstnavateli

Infrastruktura:
Cil: 2.2 Aktivizace socialnich kompetenci zaku
Opatfeni: 2.2.1 Prevence $kolniho neuspéchu a rozvoj talentd

Popis a cil opatfeni:

Zéaci ohrozeni $kolnim nelUsp&chem a nadani Z&aci maji spole¢nou
vyjime€nost v hlavnim vzdélavacim proudu. Obé skupiny vyzaduji
specifickou pozornost a individualni pfistup. Cilem uvedeného
opatfeni je tento individualni pFistup zajistit a pfizpusobit vzdélavaci
proces potfebam téchto zakl pro zajisténi maximalni ucinnosti
vzdélavani.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

2.2.1.1 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti prace
s zaky se SVP

2.2.1.2 Skolni psycholog, socialni pedagog, specialni pedagog
2.2.1.3 Doucovani zaku ohrozenych skolnim neuspéchem

2.2.1.4 RozSiteni realizace schlzek ve formatu zak — rodi¢ —
pedagog

2.2.1.5 Podpora rozvoje talentovanych zak

2.2.1.51 sdileni dobré praxe (workshopy, seminare, hospitace)

2.2.1.52 spole¢né projekty Skol pro talentované Z2Zaky (soutéze,
exkurze, besedy)
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2.2.1.83 spoluprace s OSPOD pfi feSeni problému v rodiné

Infrastruktura:
Cil: 2.2 Aktivizace socialnich kompetenci zaku
Opatreni: 2.2.2 Socialni gramotnost zaku

Popis a cil opatfeni:

Z analytickych zavéru vyplyva narlGst zavadového chovani zakd ve
Skolach i mimo $kolu a rostouci tolerance zaku k tomuto chovani a
k socialné-patologickym jevim obecné. Cilem tohoto opatfeni je
zajisténi prevence socialné-patologickych jevl ve $kolach a
Skolskych zafizeni a ucinné osvéty v oblast mezilidskych vztah,
socialniho chovani a zivotnich a spoleCenskych hodnot. Jedna se o
rozvoj vychovné-vzdélavaci funkce skoly.

Aktivity Skol

2.2.2.1 Implementace prvku etikety do vyuky

2.2.2.2 Osvétové akce (besedy, workshopy — Zivotni hodnoty, osobni
vzory)

2.2.2.3 DUsledné postihovani zavadového chovani a jednani

Aktivity spoluprace: | 2.2.2.51 sdileni dobré praxe (workshopy, seminare, hospitace)
2.2.2.S2 spolecné akce Skol (soutéze, exkurze, besedy, vylety)

Infrastruktura:

Cil: 3.1 Modernizace a specializace vyukovych prostor

Opatreni: 3.1.1 Budovani a rekonstrukce Skolnich prostor

Popis a cil opatfeni:

Vzdélavaci infrastruktura je i pfes pokracujici rekonstrukce a
modernizace povazovana stale za problematickou. Cilem tohoto
opatfeni je podpora rekonstrukci a oprav vzdélavaci infrastruktury.
Soucasti opatieni je taktéz uprava venkovnich prostranstvi Skolskych
zafizeni (venkovni ugebny, zahrady ZS a MS, venkovni zazemi pro
volno€asové aktivity déti a Skolni hfisté).

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

Infrastruktura:

dle pfilohy Strategického ramce MAP
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Cil:

3.1 Modernizace a specializace vyukovych prostor

Opatfeni:

3.1.2 Vybaveni Skolnich prostor

Popis a cil opatreni:

Vybavenost Skolnich prostor vychazi zvysledkd analyzy MAP
obecné jako dostate¢na a vyhovujici. Nedostateéné vybavené jsou
vSak specializované ucebny zaméfené zejména na oblast
polytechniky a vyuky cizich jazykd. Problematicka je téZ vybavenost
IT technikou a IT systémy pro vyuku. Cilem tohoto opatfeni je feSeni
potfeb vybavenosti Skolskych zafizeni ve vazb& na pozadavky
vzdélavaciho systému a navrhovou ¢ast MAP.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace: | ---

Infrastruktura: dle pfilohy Strategického ramce MAP

Cil: 3.2 Bezbariérovost

Opatfeni: 3.2.1 Bezbariérovost v materskych skolach

Popis a cil opatreni:

Cilem opatfeni je zajistit bezbariérovost prostor matefskych skol.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace: | ---

Infrastruktura: dle pfilohy Strategického ramce MAP

Cil: 3.2 Bezbariérovost

Opatfeni: 3.2.2 Bezbariérovost v zakladnich Skolach

Popis a cil opatfeni:

Cilem opatfeni je zajistit bezbariérovost prostor zakladnich Skol.

Aktivity $kol

Aktivity spoluprace:

Infrastruktura:

dle pfilohy Strategického ramce MAP
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Cil:

4.1 Vzdélavaci mobilita

Opatfeni:

4.1.1 Dopravni dostupnost Skol a Skolskych zafizeni

Popis a cil opatfeni:

Dopravni dostupnost Skol a Skolskych zafizeni je zasadni zalezitost,
ktera se tyka zejména venkovskych oblasti, ale i perifernich oblasti
mést. Cilem opatfeni je pfispét k zajisténi bezpetné dopravy déti a
zaku do Skol a Skolskych zafizeni ve spadovych centrech.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

4.1.1.S1 spoleény projekt vice Skol (resp. zfizovatelu $kol)

Infrastruktura: dle pfilohy Strategického ramce MAP
Cil: 4.1 Vzdélavaci mobilita
Opatfeni: 4.1.2 Dostupnost zajmového a neformalniho vzdélavani

Popis a cil opatfeni:

Zajmové a neformalni vzdélavani neni samozrfejmosti v kazdé obci.
Jeho dostupnost, a to jak ve smyslu dosaZitelnosti, tak dopravni
dostupnosti, je v nékterych oblastech feSeného uzemi problematicka.
Cilem opatfeni je podpofit dostupnost tohoto typu vzdélani pro Sirsi
okruh zajemcu zejména z fad zakl geograficky vzdalenych od mista
realizace zajmového a neformalniho vzdélavani. UmozZnéni zapojeni
vice zakl do tohoto typu vzdélavani pfispiva k prevenci socialné
patologickych jevlu v détské populaci.

Aktivity Skol

Aktivity spoluprace:

4.1.2.1 Krouzky ve Skole

4.1.2.2 Odlou¢ené pracovisté
neformalniho vzdélavani

poskytovatell  zajmového a

4.1.2.3 Doprovod na krouzky
4.1.2.51 spolecné projekty Skol

4.1.2.52 spole€né projekty zakladnich Skol a organizaci zajmového a
neformalniho vzdélavani

Infrastruktura:

dle pfilohy Strategického ramce MAP
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Cil:

4.2 Informovani a komunikace aktéru vzdélavani

Opatfeni:

4.2.1 Osobni komunikace

Popis a cil opatreni:

Zakladnim stavebnim kamenem uspé&3ného rozvoje spoleCnosti je
fadna informovanost a komunikace klicovych aktéri. Analytické
zavéry MAP dokumentuji rezervy v této oblasti v feSeném uzemi.
Cilem tohoto opatfeni je nastavit systém osobni komunikace aktér(
vzdélavani Skola — zak/dité — rodi¢/zakonny zastupce.

Aktivity Skol

4.2.1.1 Vytvoreni platformy komunikace Skola — rodi¢ — zak

4.2.1.2 Vzdélavani pracovniku $kol v osobni komunikaci

Aktivity spoluprace: = 4.2.1.S1 vyména zkuSenosti, sdileni pfikladi dobré praxe
Infrastruktura:

Cil: 4.2 Informovani a komunikace aktéru vzdélavani
Opatfeni: 4.2.2 Elektronicka komunikace

Popis a cil opatfeni:

Zakladnim stavebnim kamenem uUspéchu uspésSného rozvoje
spoleCnosti je fadna informovanost a komunikace kli¢ovych akteérd.
Analytické zavéry MAP dokumentuji rezervy v této oblasti v feSeném
uzemi. Cilem tohoto opatfeni je nastavit systém elektronické
komunikace aktérl vzdélavani Skola — zak/dité — rodi¢/zakonny
zastupce.

Aktivity $kol

Aktivity spoluprace:

4.2.2.1 Vzdélavani pracovnik( $koly v praci s informaénim systémem
Skoly

4.2.2.51 vyména zkuSenosti, sdileni pfiklada dobré praxe

Infrastruktura:

dle pfilohy Strategického ramce MAP
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Cil:

4.3 Provazanost skolniho a rodinného zivota

Opatreni:

4.3.1 Rozvoj uméleckého, zajmového a neformalniho vzdélavani

Popis a cil opatreni:

Smysluplné traveni volného ¢asu zakd vdobé mimo Skolni
vyuéovani je zasadni pro jeho rozvoj a dllezitou prevenci
zavadového chovani. Cilem tohoto opatfeni je podpora aktivit a
nabidky kvalitniho zajmového a neformalni vzdélavani pro SirSi okruh
zajemcl, nez je tomu aktualné. Organizace poskytujici tento typ
vzdélavani se potykaji s kapacitni a infrastrukturni nedostate¢nosti a
nemohou proto SirSi okruh zajemcl uspokojit.

Aktivity $kol

Aktivity spoluprace:

4.3.1.1 Inovace vzdélavacich programl organizaci zajmového a
neformalniho vzdélavani

4.3.1.2 RozSifeni atraktivni nabidky zajmového a neformalniho
vzdélavani

4.3.1.81 spolecné projekty poskytovatell zajmoveho a neformalniho
vzdélavani (napf. ZUS a DDM)

4.3.1.S2 spolecné projekty Skol
neformalniho vzdélavani

a organizaci zajmového a

Infrastruktura: dle pfilohy Strategického ramce MAP
Cil: 4.3 Provazanost skolniho a rodinného zivota
Opatfeni: 4.3.2 Rozvoj volnoCasovych aktivit

Popis a cil opatfeni:

Smysluplné traveni volného Casu déti a zakd v dobé& mimo Skolni
vyu€ovani je zasadni pro jejich rozvoj a dulezitou prevenci
zavadového chovani. Cilem tohoto opatfeni je podpora aktivit a
nabidky dostupnych a kvalitnich volno&asovych aktivit Sirokému
spektru zajemca.

Aktivity $kol

Aktivity spoluprace:

4.3.2.1 DopInéni nabidky volno€asovych aktivit pro déti a Zaky

4.3.1.2 Organizace pfiméstskych taboru

4.3.2.51 spole¢né projekty Skol a organizaci zajistujici volno¢asové
aktivity déti a mladeze

4.3.2.S2 vyména zkuSenosti, sdileni pfikladt dobré praxe

Infrastruktura:

dle pfilohy Strategického ramce MAP
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5.2 Specifikace aktivit spoluprace MAP ||

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |11 Opatfeni: | 1.1.1

AYicHl 1.1.1.81 Sdileni dobré praxe

Popis: Sdileni dobré praxe na podporu rozvoje odbornych a pedagogickych kompetenci pracovniki ZS a MS
— diskusni skupiny, kulaté stoly, hospitace, tandemova vyuka, video hospitace. Vyména zkuSenosti,
sdileni novych poznatku, pfistupli, metod pro aplikaci v pfipravé na vyuku i v samotné vyuce.

Uzemi dopadu: | ORP ‘ Casovy plan realizace: I 2022 - 2023 I Odhad finan¢nich nakladu: ‘ 350 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: I NPI CR, CVLK

Poget a typ zapojenych subjektt: I MS: 68 I ZS: 51 I ZUS: 3 I NZV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Opatreni:

Aktivita:
Popis:

1.1.1.S2 Odbornici z praxe do skol
Spoluprace $kol, sdileni pedagogd — mentori (pedagogické kompetence), sdileni odborniki na
vyu€ované obory, spoleéné vzdélavani, vedeni oborové zaméfenych pedagogui ze spolupracujicich
Skol.
Uzemi dopadu: | ORP

Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladd: ‘ 210 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé 3kol a $kolskych zafizeni | Partner: \ NPI R, CVLK

Pocet a typ zapojenych subjektu: ms:es | z8:51 | zus3 | Nzv: Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |1.1 Opatfeni: | 1.1.2

Aktivita: dileni dobré praxe 8N3 enc

Popis: Setkavani vedoucich pracovnik(l $kol a Skolskych zafizeni, vyména zku$enosti a informaci v oblasti
fizeni Skol, vzajemné konzultace, spole€ny postup ve spoleénych zalezitostech (vyklad pravnich
predpisu, administrativni postupy, apod.)

Uzemi dopadu: | ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich nakladu: ‘ 14 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ NPI CR

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: 3 ‘ NZV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Opatieni:

icHl 1.1.2.S2 Setkavani s odborniky

Popis: Spole¢na setkavani (besedy, kulaté stoly, workshopy) vedoucich pracovnikd Skol a S$kolskych
zafizeni s odborniky na rizné segmenty problematiky administrativy, fizeni $kol, vedeni pracovnik.

Uzemi dopadu: | ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich nakladu: ‘ 210 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ NPI CR

Poget a typ zapojenych subjekt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: 3 ‘ NZV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV Zpusob financovani: | ex ante
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Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Opatieni:

Ve Hl 1.1.2.S3 Spolecné tréninkové akce

Spolecné tréninkové akce vedeni vice Skol a Skolskych zafizeni pod vedenim zkuSenych trenér(,
odbornikll z oblasti managementu (teambuildingové akce, trénink mékkych dovednosti).

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: I 2022 - 2023 I Odhad finan¢nich nakladu: ‘ 280 tis.

Odpovédna osoba: I feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: I

Poget a typ zapojenych subjektt: I MS: 68 I ZS: 51 I ZUS: 3 I NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.1

AVOVicHl 1.2.1.S1 Besedy se spisovateli

Popis: Spolec¢né akce vice Skol — setkani, besedy se spisovateli (sou¢asnymi osobnostmi Ceské popfr.
zahranicni literatury) s cilem motivovat zaky k vétSimu zajmu o €etbu a literaturu.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 Odhad finanénich nakladu: ‘ 70 tis.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ knihovny

Pocet a typ zapojenych subjektu: MS: | z8:51 | zus: | Nzv:3 Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |1.2 Opatreni: | 1.2.1

Aktivita: etkava ovné

Popis: Spole¢né akce vice Skol — setkani, workshopy, tematické literarni akce, soutéZe organizované ve
spolupraci s knihovnami. Cilem je ukazat zakim prakticky smysl ¢teni knih a motivovat zaky
k vétSimu zajmu o Eetbu a literaturu.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich naklada: | 35 tis.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ knihovny

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.1

Aktivita: atematika oté

Popis: Spolecné akce vice Skol — setkani, workshopy, ukazky s cilem ukazat zakim prakticky smysl pouziti
matematiky v béZzném Zivoté. Zaci by se méli Iépe uvédomovat, kde vSude a v jakych situacich Ize
uplatnit znalosti matematiky a co jim to mize pfinést.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich naklada: | 70 tis.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ podnikatelské subjekty, vefejna sprava

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.1

Aktivita: / ena eno a sdile dobré praxe

Popis: Spole¢né akce vice Skol — setkani pedagogu, kulaté stoly — vyména zkuSenosti, diskuse nad

vzdélavacimi postupy, hodnoceni akci a jejich vyznamu pro Zaky a déti. Spoluprace napfic stupni
vzdélani (ZS, MS).

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich naklada: | 35 tis.
Odpovédna osoba: I feditelé Skol a Skolskych zafizeni Partner: I podnikatelské subjekty, vefejna sprava
Pocet a typ zapojenych subjektu: ‘ M3: 68 ‘ Z5: 51 ‘ ZU8: ‘ NZV: 3 Ostatni: Z3-S: 1
Zdroje financovani: I MSMT, rozpoéty &kol, OP VVV Zpusob financovani: | ex ante
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Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Opatreni:
IOVicHl 1.2.2.81 Vyména zkusenosti (staze, besedy, workshopy, hospitace)

Popis: Spolecné akce vice Skol zaméFfené na podporu pedagogické €innosti v oblasti prace s zaky se SVP —
vyména zkuSenosti, pfistupl, osvédéenych metod, sdileni dobré praxe pfi feSeni rlznych situaci,
hospitace)

Uzemi dopadu: ORP Casovy plan realizace: I 2022 - 2023 I Odhad finan¢nich nakladu: ‘ 280 tis.

Odpovédna osoba: I feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: I

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.2

IAN\iceHl 1.2.2.S2 Spoluprace zakladnich skol a zakladnich Skol specialnich

Popis: Aktivity spoluprace mezi zakladnimi Skolami a zakladnimi Skolami specialnimi na podporu

pedagogické €innosti v oblasti prace s zaky se SVP — konzultace se specialnimi pedagogy ZS-S,
pfedavani zkusenosti, sdileni dobré praxe)

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladd: | 280 tis.
Odpovédna osoba: I feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ ZS8-S

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1
Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

1 - KVALITA VZDELAVNi ) . Opatreni:
1.2.2.S3 Spoluprace MS, ZS a Skolskych poradenskych zarizeni

Priorita:
Aktivita:

Popis: Aktivity spoluprace mezi matefskymi, €i zakladnimi 8kolami a Skolskymi pedagogickymi zafizenimi
pro v€asnou podporu pedagogické ¢innosti v oblasti prace s détmi a zaky se SVP — kopzultace
s odbornymi pracovniky PPP a SPC, nastaveni systému krizové komunikace mezi Skolami a SPZ

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan&nich nakladi: ‘

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ SPz

Potet a typ zapojenych subjektu: Ms:es | z&51 | zu: | Nzv: Ostatni: SPZ: 6

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol a SPZ Zpusob financovani:

1 — KVALITA VZDELAVANI Opatreni:
1.2.3.81 Sdileni dobré praxe

Spole¢né akce vice kol — setkavani pedagogll pfedméta zamérenych na kli¢ové kompetence zakd,
vyména zkuSenosti s motivaci zakl, hodnoceni efektivnosti pfistupl v této oblasti, specifikace
vysledku &innosti, vzajemné motivovani pedagogu.

Priorita:
Aktivita:
Popis:

Uzemi dopadu: ‘ ORP Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladt: | 140 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé skol a skolskych zafizeni | Partner: | NPICR

Potet a typ zapojenych subjektu: MS: | z8:51 | zus: | Nzv:3 Ostatni: Z5-S: 1
Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpuUsob financovani: | ex ante
Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: [1.2 Opatieni: | 1.2.3
ALYIcHl 1.2.3.S2 Spoleéné akce Skol

Popis: Spole€né akce vice Skol — setkavani, tematické vylety, soutéze, exkurze. Cilem je prohloubit zajem
7aku o vlastni rozvoj v oblasti kli¢ovych kompetenci. ZvySeni motivace Zaku je klicova pro jejich dalsi
aktivni pfistup v téchto oblastech.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladd: | 350 tis.
Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ podnikatelské subjekty, vefejna sprava
Pocet a typ zapojenych subjektu: | m8: ] Z5: 51 ] ZU8: ] NZV: 3 Ostatni: Z3-S: 1
Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty &kol, OP VVV | Zpusob financovani: | ex ante
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Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI
AYicHl 1.2.3.S3 Spoluprace se specializovanymi pracovisti

Opatreni:

Popis: Spoluprace $kol se specializovanymi pracovisti zamérenymi na rozvoj kliCovych kompetenci déti a
zaku. Aktivita sméfuje napf. k rozvoji uzsi spoluprace se specializovanym centrem |Q Landia, 1Q
Park, Technické muzeum v Liberci (polytechnické obory), Severo€eské muzeum, Oblastni galerie
Lazné, Krajska védecka knihovna a jiné pracovisté, ktera se zabyvaji vyukou jazykl, rozvojem
spole€enskych kompetenci, apod.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: I 2022 - 2023 I Odhad finan¢nich nakladu: ‘ 2 mil.

1Q Landia, Technické muzeum Liberec,
Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni Partner: | Technicka univerzita v Liberci, dalSi
specializované subjekty

Poget a typ zapojenych subjektt: I MS: 68 I ZS: 51 I ZUS: I NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.1 Opatreni: | 2.1.1.

Aktivita: eNna eNno pedagoqt aze 0 op ospitace

Popis: Vzajemna spoluprace $kol — pedagogt $kol zaméfena na vyménu zkusenosti s motivovanim déti a
zaku ke vzdélavani. Cilem aktivity je hledat u¢inné cesty k posilovani motivace déti a zaku ke
vzdélavani a efektivné tak pfedchazet riziku $kolniho neuspéchu.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladd: | 280 tis.

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.1 Opatfeni: | 2.1.1.

AVUicEl 2.1.1.82 Spolecné projekty Skol

Popis: Vzdjemna spoluprace Skol — pofadani spolecnych exkurzi, tematickych akci, soutéZi pro déti a Zaky
s cilem dokumentovat potfebnost vzdélani (znalosti, dovednosti) a podpofit tak motivaci déti a zakl
ke vzdélavani. Akce budou zaméreny nejen na soutézivost déti a zakd, ale i na vzajemnou spolupraci
a odpovédnost déti a Zakl ve spoledenstvi.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich naklad(i: | 350 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé skol a dkolskych zafizeni | Partner: |

Potet a typ zapojenych subjektd: Ms:es | z851 | zu: | Nzv:3 Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.1 Opatreni: | 2.1.2.

Aktivita: poluprace se ed 3 0 o] -

Popis: Spoluprace zakladnich skol se stfednimi a vysokymi Skolami v regionu. Besedy, exkurze, praktické

ukazky vyuky, ukazky pouZiti védomosti na vy$§im stupni Skoly. Cilem aktivity je ukazat zakam ZS
pestrost nabidky vzdélavacich a ucebnich oborl stfedniho a vysokého Skolstvi a popularizovat
studijni obory a zvySovat v podvédomi Zaku jejich prestiz.

Uzemi dopadu: | ORP \ Gasovy plan realizace: \ 2022 - 2023 \ Odhad finanénich nakladu: | 280 tis.
Odpovédna osoba: I feditelé Skol a kolskych zafizeni | Partner: I SISAYAS

Pocet a typ zapojenych subjekt: ‘ M3: ‘ Z5: 51 ‘ ZU8: ‘ NZV: 3 Ostatni: 23-S: 1
Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty &kol, OP VVV | Zpusob financovani: | ex ante
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Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNi BUDOUCNOST | Cil: . Opatieni:

IOVcHl 2.1.2.S2 Spolecné akce Skol

Spolec¢né akce Skol — Zaci, rodice. Informovani zakd a rodi€d o sortimentu nabidky trhu prace,
popularizace oborl, zvySovani prestize ucebnich oborQ, rozvijeni motivace zakd a rodict ke
vzdélavani a sméfovani do uréitého oboru. Aktivita predpoklada i spolupraci se SS a VS — realizace
besed, workshopll, prezentaci, exkurzi.

Uzemi dopadu: ‘ ORP Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladu: ‘ 280 tis.

. . Y s x « , T . SS, VS, 1Q Landia, Technické muzeum
Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni Partner: LBC, Technicka univerzita v Liberci.
Poget a typ zapojenych subjektt: I MS: I ZS: 51 I ZUS: I NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1
Zdroje financovani: I MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante
Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.1 Opatfeni: | 2.1.2.
AVOVcHl 2.1.2.S3 Spoluprace se zaméstnavateli

Popis: Spoluprace $kol a zaméstnavatell (podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektd) v regionu s cilem
popularizovat Siroké spektrum oborl ¢innosti a diverzifikovat zajem zakl a jejich rodic¢l o vzdélavaci
aktivity s konkrétnim ucelem.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan&nich nakladu: ‘ 210 tis.
Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ zaméstnavatelé, Urad prace

Pocet a typ zapojenych subjektu: MS: | z8:51 | zus: | Nzv:3 Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.2 Opatfeni: | 2.2.1.

AVOVicHl 2.2.1.S1 Sdileni dobré praxe

Popis: Aktivita je zaméfena na spolecné akce $kol v oblasti prevence Skolniho nelispéchu a rozvoje talenta.

Jde o vyménu zkuSenosti, prezentaci pfikladu, hospitaci s cilem maximalné zefektivnit praci s zaky
ohroZenymi Skolnim neuspéchem a tomuto neuspéchu pfedchazet a na druhé strané Uspésné
rozvijet schopnosti a nadani talentovanych déti a zaku.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich nakladt: | 350 tis.
Odpovédna osoba: | Feditelé skol a kolskych zafizeni | Partner: |

Potet a typ zapojenych subjektu: ms:es | z851 | zus3 | Nzv:3 Ostatni: Z5-S: 1
Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: . Opatreni:
2.2.1.82 Spoleéné projekty skol pro talentované zaky

Priorita:
Aktivita:

Popis: Spole¢né akce (soutéZe, exkurze, soustfed&ni) pro talentované Zaky ZS s cilem talent podpofit a
rozvijet. Na této aktivité mize byt realizovana téz ve spolupraci s dal$imi partnery (viz nize) z divodu
dalSi zvySeni pfinosu pro talentované Zaky.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich nakladu: ‘ 560 tis.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ zaméstnavatelé, SS, VS, spec. pracovisté

Potet a typ zapojenych subjektu: MS: | z8:51 | zus:3 | Nzv:3 Ostatni: Z&-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty &kol, OP VVV Zpusob financovani: | ex ante
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Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: 3 Opatreni:
VAVl 2.2.1.8S3 Spoluprace s OSPOD pri feseni problému v rodiny

Popis: Spoluprace skoly a OSPOD pfi feSeni zavadového chovani a jednani zaka s vazbou na problémy a
nezajem v rodiné. Cilem aktivity je zajistit ttmto zakim dobré prostfedi a zazemi pro vzdélavani a
dalSi rozvoj a minimalizovat riziko Skolniho neuspéchu, popf. socialniho vylouceni.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: I 2022 - 2023 I Odhad finan¢nich nakladu: ‘

Odpovédna osoba: I feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: I OSPOD

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: Ostatni:

Zdroje financovani: ‘ | ZpUsob financovani:

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.2 Opatreni: | 2.2.2.

IAYicHl 2.2.2.81 Sdileni dobré praxe

Popis: Spole¢né akce pedagogu Skol a pracovnikl Skolskych zafizeni zaméfené na vyménu zkusenosti a
sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje socialni gramotnosti déti a zakl a prevence zavadového chovani
7aku s cilem rozvijet u zakd zodpovédny spolecensky pfistup a védomi svého postaveni ve
spolecnosti.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich naklada: | 70 tis.

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘ psycholog

Podet a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: 3 ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.2 Opatreni: | 2.2.2.

Aktivita: poleéné akce $ko

Popis: Spole¢né akce $kol zamérenych na prevenci zavadového chovani a na rozvoj socialnich kompetenci
zaka — vylety, besedy, soutéze, prezentace.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladd: | 350 tis.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé skol a Skolskych zafizeni Partner: ‘ slozky 1ZS, psycholog

Podet a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.1 Opatfeni: | 4.1.1.

Aktivita: 4 oJe][: proje 0 O

Popis: Zajisténi bezpecné dopravy déti a Zzaka do MS a ZS prostrednictvim spoleéného dopravniho projektu

obci spadujicich k MS / ZS — $kolni autobus.
Uzemi dopadu: ‘ ORP, MR ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad financnich naklada: | 5 mil.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol, starostové obci | Partner: ‘

Pocet a typ zapojenych subjektu: EEEEERESE | Nzv:3 Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: ‘ IROP |Zpﬁsobfinancovéni: ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: |41 Opatieni: | 4.1.2.

Vi Hl 4.1.2.S1 Spole€né projekty Skol

Popis: Cilem aktivity je zajiSténi dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani v mistech, kde neni

pfirozena nabidka tohoto typu vzdélavani. Spoluprace Skol, spoluprace $kol a obci — vytvofeni
nabidky zajmového a neformalniho vzdélavani na jednom misté pro vice $kol, obci ve spadovém
regionu.

Uzemi dopadu: | ORP, MR ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich nakladt: | 2,8 mil.

Odpovédna osoba: | Feditelé $kol, starostové obci | Partner: |
Pocet a typ zapojenych subjektu: MS: | z8:51 | zus: | Nzv: Ostatni: Z5-S: 1
Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, rozpoéty obci, OP VVV | ZpuUsob financovani: | ex ante
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4 — VZDELAVACI LOGISTIKA . Opatreni:
4.1.2.S2 Spolecné projekty Skol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani
Cilem aktivity je zajisténi dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani v mistech, kde neni
pfirozena nabidka tohoto typu vzdélavani. Spoluprace Skol a organizaci NZV — vytvofeni nabidky
zajmového a neformalniho vzdélavani na jednom misté pro vice Skol, obci ve spadovém regionu.

Priorita:
Aktivita:
Popis:

Uzemi dopadu: ‘ ORP, MR ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladu: ‘ 2,8 mil.

Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol, starostové obci | Partner: ‘ organizace NZV

Poéet a typ zapojenych subjekt: MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NzV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: l MSMT, rozpoéty §kol, rozpoéty obci, OP VVV ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.2 Opatfeni: | 4.2.1.

Aktivita: 4 ena eno dile . adU dobré praxe

Popis: Cilem aktivity je vyména zkuSenosti a informaci pro vedeni Uspé&sné a maximalné efektivni osobni

komunikace mezi aktéry vzdélavani (Skola — zak/dité — rodi¢/zakonny zastupce). Komunikacni
dovednosti jsou dulezité jak pro vedeni $kol, tak pro pedagogy.

Uzemi dopadu: I ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich nakladu: ‘ 70 tis.
Odpovédna osoba: I feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: 3 ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: I MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.2 Opatfeni: | 4.2.2.

Aktivita: 4 ena eno dile o adu dobré praxe

Popis: Cilem aktivity je vyména zkuSenosti a informaci pro vedeni UspéSné a maximalné efektivni

elektronické komunikace mezi aktéry vzdélavani (Skola — zak/dité — rodi¢/zakonny zastupce).
Komunikaéni dovednosti jsou dllezité jak pro vedeni $kol, tak pro pedagogy.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finanénich naklad(: | 70 tis.
Odpovédna osoba: ‘ feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: ‘

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: 3 ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.3 Opatfeni: | 4.3.1.

Aktivita: poleCné proje DO ovatelu zajmového a nefo 3 0 délava
Popis: Cilem aktivity je rozsifeni a doplnéni nabidky volno¢asovych aktivit jak pro stavajici ucastnik NZV, tak

pro nové zajemce. Jde o spolecné projekty (soutéze, soustfedéni, spoleéné akce) k rozsSifeni
mozZnosti smysluplného traveni volného ¢asu Zakd.

Uzemi dopadu: ‘ ORP ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan&nich naklad: ‘ 700 tis.
Odpovédna osoba: feditelé organizaci NZV | Partner: ‘

Pocet a typ zapojenych subjektu: | m8: | zs: | zu8:3 | Nzv:3 Ostatni:
Zdroje financovani: I MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante
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Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Opatieni:
IViicHl 4.3.1.S2 Spolecné projekty Skol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani
Popis: Cilem aktivity je zajiSténi dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani v mistech, kde neni
pfirozena nabidka tohoto typu vzdélavani. Spoluprace Skol a organizaci NZV — vytvofeni nabidky
zajmového a neformalniho vzdélavani na jednom misté pro vice $kol, obci ve spadovém regionu.

Uzemi dopadu: I ORP, MR ‘ Casovy plan realizace: I 2022 - 2023 I Odhad finanénich nakladi: ‘ 2,8 mil.

Odpovédna osoba: I feditelé Skol, starostové obci | Partner: I organizace NZV

Poget a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: 3 ‘ NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, rozpoéty obci, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.3 Opatreni: | 4.3.2.

YicHl 4.3.2.81 Spoleéné projekty Skol a organizaci zajiSt'ujicich volno¢asové aktivity

Popis: Cilem aktivity je zajisténi dostupnosti volnocasovych aktivit pro déti a mladez v mistech, kde neni
pfirozena nabidka tohoto typu aktivit. Spoluprace $kol, obci a organizaci zajistujicich volnocasove
aktivity déti a mladeze — vytvofeni nabidky VCA na jednom misté pro vice Skol, obci ve spadovém
regionu.

Uzemi dopadu: I ORP, MR ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladd: | 2,8 mil.

Odpovédna osoba: feditelé Skol, starostové obci | Partner: ‘ organizace zaji$tujici volno€asové aktivity
Podet a typ zapojenych subjektt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, rozpoéty obci, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.3 Opatfeni: | 4.3.2.

Aktivita: 4 ena eno dile . adu dobré praxe

Popis: Spole¢na aktivita $kol, organizaci NZV, organizaci zajitujici volno¢asové aktivity déti a mladeze a

predstavitell obci — workshopy, kulaté stoly, pracovni setkani — prezentace postupud v jednotlivych
mikroregionech a regionalnich uskupenich (napf. ERN), v ramci skol, apod., sdileni pfikladd dobre
praxe (zpusobU zajiStovani VCA, financovani, organizace), vyména zkusenosti

Uzemi dopadu: ‘ ORP, MR ‘ Casovy plan realizace: ‘ 2022 - 2023 ‘ Odhad finan¢nich nakladt: | 2,8 mil.

Odpovédna osoba: ‘ starostové obci | Partner: ‘ organizace NZV, VCA, $koly
Poget a typ zapojenych subjekt: ‘ MS: 68 ‘ ZS: 51 ‘ ZUS: ‘ NZV: Ostatni: Z8-S: 1
Zdroje financovani: ‘ MSMT, rozpoéty $kol, rozpoéty obci, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante
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6. Ro€ni akéni plan RAP 1.2
6.1 Uvod

Novy (revidovany) akéni plan RAP 11.2 bezprostfedné navazuje na pfedchozi RAP 1.1 a je
zpracovan na obdobi 8kolniho roku 2022 / 2023.

V ramci pfipravy RAP II.2 doslo v ramci projednavani s partnery v uzemi k definovani priorit,
které je tfeba specifikovat formou vybéru aktivit pro realizaci ve vySe specifikovaném
navrhovém obdobi.

Vybér aktivit RAP 11.2 na zakladé prizkumu provedeného u feditel(l Skol a Skolskych zafizeni
odsouhlasil Ridici vybor MAP Il k datu 31. 03. 2022.

Skolam byly v ramci prizkumu predlozeny v$echny aktivity $kol a aktivity spoluprace MAP ||
s zadosti o vyjadfeni zajmu formou vybéru konkrétnich aktivit. Nasledné byly aktivity s
nejvyS$Sim poctem bodl (tedy nejzadanégjSi aktivity) postoupeny k projednani v pracovnich
skupinach MAP Il a v Ridicim vyboru MAP II.

Pro navrhové obdobi bylo vybrano celkem 18 aktivit (10 aktivit Skol a 8 aktivit spoluprace).
Ve srovnani s pfedchozim RAP Il.1 nedoSlo v poétech a rozloZeni aktivit kol a aktivit
spoluprace ke zméné. Dili zmé&na nastala v obméné aktivit spoluprace (2krat) a jednou u
aktivit Skol. Pozadavky na zmény jsou v reakci na uspésné realizované konkrétni projekty v
ramci implementace MAP II.

Tematické rozloZeni aktivit RAP je uvedeno na nasledujici strance.
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1 - KVALITA VZDELAVANI

1.1.1 Rozvoj odbornych a pedagogickych kompetenci (MS, ZS)

1.1.1.1 Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti odbornosti

1.1.1.3 Podpora kvality wuky ve tfidé u pedagogu

1.1.1.81 Sdileni dobré praxe

1.1.2 Rozvoj manazerskych kompetenci (MS, ZS)

1.1.2.51 Sdileni dobré praxe, vyména zkuSenosti

1.1.2.S2 Setkavani s odborniky

1.2.1 Rozvoj étenaiské a matematické gramotnosti

1.2.1.1 Ctenarské dilny

1.2.1.2 Matematické dilny

1.2.1S4 Vyména zkuSenosti a sdileni dobré praxe

1.2.2 Spolecné vzdélavani

1.2.2.2 Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti prace s Zaky/détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (SVP)

1.2.2.81 Vymé&na zkuSenosti (staZe, besedy, workshopy, hospitace)

1.2.2.83 Spoluprace MS, ZS a $kolskych poradenskych zafizeni

1.2.3 Rozvoj klicovych kompetenci zakt

1.2.3.S3 spoluprace se specializovanymi pracovisti

2 - PERSPEKTIVNi BUDOUCNOST

2.1.2 ZvySovani prestize technickych studijnich oborii a uéebnich obort

2.1.2.2 Exkurze do provozd a specializovanych pracovist

2.2.1 Prevence Skolniho netispéchu a rozvoj talentu

2.2.1.1 Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti prace s Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (SVP)

2.2.1.S3 Spoluprace s OSPOD pfi feSeni problém vrodiné

4 - VZDELAVACI LOGISTIKA

4.1.2 Dostupnost zajmového a neformalniho vzdélavani

4.1.2.1 Krouzky ve S$kole

4.2.1 Osobni komunikace

4.2.1.2 Vzdélavani pracovnikl $kol v osobni komunikaci

4.2.2 Elektronicka komunikace

4.2.2.1 Vzdélavani pracovnikll $kol v praci s informaénim systémem Skoly

Pozn. oznaceni S specifikuje aktivitu spoluprace
Pozn.: ¢ervené oznacené aktivity jsou nové dopinéné (ve srovnani s pfedchozim AP)
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6.2 Specifikace aktivit RAP 1.2 — aktivity Skol

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |11 Opatfeni: | 1.1.1

AVYicEl 1.1.1.1 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti odbornosti

Popis: RozsSifovani a prohlubovani znalosti pedagogll ve vyucovanych oborech / pfedmétech / oblastech.
V¢etné alternativnich forem vzdélavani (akreditované, neakreditované).

Uzemi dopadu: | ORP Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finan¢nich nakladu: |

Odpovédna osoba: | feditelé kol a skolskych zafizeni | Partner: | NPICR, CVLK

Poget a typ zapojenych subjektt: | MS: 24 | ZS8: 15 | ZUS: | NZV: Ostatni:

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |11 Opatfeni: | 1.1.1

AVl 1.1.1.3 Podpora kvality vyuky ve tfidé u pedagogu

Popis: Podpora pedagogt v rozvoji hmotného a nehmotného zazemi ve tfidé s vlivem na vytvoreni
podminek umoziujici kvalitni vyuku. Vytvofeni podminek ve tfidé pro konstruktivni vzdélavaci
Cinnosti.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finan¢nich nakladu: |

Odpovédna osoba: | feditelé skol a skolskych zafizeni | Partner: | NPICR, CVLK

Pocet a typ zapojenych subjektu: | M&:23 | Zz5:16 | zus: | Nzv: Ostatni:

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

1— KVALITA VZDELAVANI : . Opatreni:
1.2.1.1 Ctenarské dilny

Priorita:
Aktivita:

Popis: Zajisténi zazemi, personalniho zajisténi a kvalitni naplné ¢tenarskych dilen pro posileni motivace déti
a Zakl a rozvoj Ctenafské (pre)gramotnosti.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finan¢nich nakladu: |

Odpové&dna osoba: | Feditelé skol a Skolskych zafizeni | Partner: | knihovny

Poget a typ zapojenych subjektt: MS: 28 | ZS: 21 | ZUS: | NZV: Ostatni:

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.1

Aktivita: atema e d

Popis: Zaijisténi zazemi, personalniho zajisténi a kvalitni napIné matematickych dilen pro posileni motivace

déti a zaku a rozvoj matematické (pre)gramotnosti.

Uzemi dopadu: | ORP Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finanénich nakladu: |

Odpov&dna osoba: | feditelé 3kol a Skolskych zafizeni | Partner: | knihovny

Pocet a typ zapojenych subjektu: | M&:24 [ z8:17 [zus: | Nzv: Ostatni:
Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante
Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |1.2 Opatieni: | 1.2.2

1.2.2.2 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti prace s zaky/détmi se

Aktivita:

specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)

Popis: Rozsifovani a prohlubovani znalosti a dovednosti pedagogl v pedagogicke Cinnosti a peci o déti
v pfipadé déti / zaku se SVP. Aktivita pfedpoklada téz podporu specialnich pedagogu ze ZS-S pro
konzultace pedagogickych postupll a podporu pedagogické prace s détmi/ zaky se SVP.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finangnich nakladu: |
Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | Z8-S

Pocet a typ zapojenych subjektd: | MS:28 [ z3:18 | zus: | Nzv: Ostatni: Z8-S:1
Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty &kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante
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2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil:
2.1.2.2 Exkurze do provozu a specializovanych pracovist’

V ramci vzdélavaciho marketingu je aktivita zaméfena na zvySovani prestize studijnich a u€ebnich
obora, které stoji mimo zajem zakua (vefejnosti) i presto, Ze jsou ekonomicky lukrativni a na trhu prace
Zadané.
Uzemi dopadu: | ORP

Priorita:
Aktivita:
Popis:

Opatreni:

Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finan¢nich nakladu: |

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | zaméstnavatelé, odborna pracovisté
Poget a typ zapojenych subjekt: | MS: 0 | Z8: 25 | ZUS: | NZzV: Ostatni:

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 2 — PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST | Cil: | 2.2 Opatfeni: | 2.2.1

2.2.1.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt v oblasti prace s zaky se

Aktivita:

specialnimi vzdélavacimi potirebami (SVP

Popis: Rozsifovani a prohlubovani znalosti a dovednosti pedagogu v pedagogické ¢innosti a péci zaky

se SVP se zamérenim na prevenci $kolniho netspéchu a motivace zaku se SVP ke vzdélavani pro
dalSi uplatnéni.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | R 2022/2023 | Odhad finangnich nakladu: |
Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | odborna a specializovana pracovisté
Pocet a typ zapojenych subjektu: MS: 0 | 2815 | zus: | NzV: Ostatni:

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpuUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: |41 Opatieni: | 4.1.2
AVVicHl 4.1.2.1 Krouzky ve Skole

Popis: Skoly se shodly na tom, Ze v oblasti nabidky volno&asovych aktivit pro déti a zaky mimo $kolu je
podpora, rozsifeni ¢i doplnéni krouzkl pfimo ve Skole nutna. Je to vyznamna aktivita z hlediska
prevence zavadového chovani a moznosti smysluplného traveni volného ¢asu déti a zaka.

Uzemi dopadu: | ORP Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad financnich nakladu: |

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | organizace NZV, organizace VCA

Poget a typ zapojenych subjektt: MS: 16 | 7S8: 23 | ZUS: | NZV: Ostatni:

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV, rodige | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: | 4.2 Opatfeni: | 4.2.1

Aktivita: 4 gelava praco I 0 OSOD 0 a

Popis: Cilem aktivity je vzdélavani pracovniki $kol pro vedeni Uspé$né a maximalné efektivni osobni

komunikace mezi aktéry vzdélavani (Skola — zak/dité — rodi¢/zakonny zastupce). Komunikacni
dovednosti jsou dllezité jak pro vedeni $kol, tak pro pedagogy.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finanénich nakladu: |
Odpovédna osoba: | Feditelé kol a $kolskych zafizeni | Partner: | NPICR

Poget a typ zapojenych subjekt: | MS: 25 | ZS: 11 | ZUS: | NZV: Ostatni:
Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante
Priorita: | 4 — VZDELAVACI LOGISTIKA Cil: |42 Opatieni: | 4.2.2
ANGYicEl 4.2.2.1 Vzdélavani pracovnikl Skoly v praci s informaénim systémem Skoly

Popis: Aktivita se zaméfuje na rozvoj znalosti a dovednosti zejména pedagogu s informaénimi systémy
Skoly. Potfeba IT dovednosti byla iniciovana pfedevSim novou situaci ve formé distancnich forem
vzdélavani v dobé& nouzového stavu.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finangnich nakladu: |
Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | NPI CR, CVLK

Pocet a typ zapojenych subjektu: MS:28 [z5:16 | zus: | Nzv: Ostatni:
Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty &kol, operaéni programy | ZpuUsob financovani: | ex ante
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6.3 Specifikace aktivit RAP Il.2 — aktivity spoluprace

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |11 Opatfeni: | 1.1.1

VY= Hl 1.1.1.S1 Sdileni dobré praxe

Popis: Sdileni dobré praxe na podporu rozvoje odbornych a pedagogickych kompetenci pracovnik ZS a MS
— diskusni skupiny, kulaté stoly, hospitace, tandemova vyuka, video hospitace. Vyména zkuSenosti,
sdileni novych poznatku, pfistupli, metod pro aplikaci v pfipravé na vyuku i v samotné vyuce.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finan¢nich nakladu: | 350 tis.
Odpovédna osoba: | feditelé skol a Skolskych zafizeni | Partner: | NPI CR, CVLK

Poget a typ zapojenych subjektt: | MS: 23 | ZS: 14 | ZUS: 3 | NZV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |11 Opatfeni: | 1.1.2

Aktivita: dileni dobré praxe BNna ena

Popis: Setkavani vedoucich pracovnik(l $kol a Skolskych zafizeni, vyména zku$enosti a informaci v oblasti

fizeni Skol, vzajemné konzultace, spole€ny postup ve spolecnych zalezitostech (vyklad pravnich
predpisu, administrativni postupy, apod.)
Uzemi dopadu: | ORP Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finanénich nakladu: | 14 tis.

Odpov&dna osoba: | feditelé 3kol a 3kolskych zafizeni | Partner: | NPI CR

Pocet a typ zapojenych subjektu: [ m&:28  [z819 [zus:3 | Nzv: Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: |11 Opatieni: | 1.1.2

AVOVicHl 1.1.2.S2 Setkavani s odborniky

Popis: Spole¢na setkavani (besedy, kulaté stoly, workshopy) vedoucich pracovnik(i Skol a Skolskych
zafizeni s odborniky na rizné segmenty problematiky administrativy, fizeni $kol, vedeni pracovnik.

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plén realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finanénich nakladd: | 210 tis.

Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | NPI CR

Pocet a typ zapojenych subjektu: M8:32 [z8:17 | zud:3 | NzV: Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita; | 1 — KVALITA VZDELAVANI Opateni:

icHl 1.2.1.S4 Vyména zkuSenosti a sdileni dobré praxe

Popis: Spole¢né akce vice Skol — setkani pedagogu, kulaté stoly — vyména zku$enosti, diskuse nad
vzdélavacimi postupy, hodnoceni akci a jejich vyznamu pro zaky a déti. Spoluprace napfi¢ stupni
vzdélani (ZS, MS).

Uzemi dopadu: | ORP Casovy plén realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finanénich nakladu: | 35 tis.

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | podnikatelské subjekty, vefejna sprava

Poget a typ zapojenych subjektt: MS: 27 | Z8S: 21 | ZUS: | NZV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpuUsob financovani: | ex ante

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.2

Aktivita: ena eno aze, besed 0 op ospitace

Popis: Spolecné akce vice Skol zaméfené na podporu pedagogické ¢innosti v oblasti prace s zaky se SVP —
vyména zkusSenosti, pfistupli, osvédéenych metod, sdileni dobré praxe pfi feSeni raznych situaci,
hospitace)

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | 2022 - 2023 | Odhad finanénich nakladu: | 280 tis.

Odpovédna osoba: | Feditelé kol a Skolskych zafizeni | Partner: |

Pocet a typ zapojenych subjekt: | MS:0 I ZS: 14 I ZUS: I NzV: 3 Ostatni: Z8-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty &kol, OP VVV | Zpusob financovani: | ex ante
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Priorita; | 1 — KVALITA VZDELAVANI
Aktivita:

Popis:

1.2.2.83 Spoluprace MS, ZS a s$kolskych poradenskych zafizeni
Aktivity spoluprace mezi matefskymi, i zakladnimi Skolami a Skolskymi pedagogickymi zafizenimi
pro v€asnou podporu pedagogické Cinnosti v oblasti prace s détmi a zaky se SVP — konzultace
s odbornymi pracovniky PPP a SPC, nastaveni systému krizové komunikace mezi $kolami a SPZ

Opatreni:

Uzemi dopadu: | ORP

Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finan¢nich nakladu: |

AVOVicHl 1.2.3.S3 Spoluprace se specializovanymi pracovisti

spolecenskych kompetenci, apod.

Popis: Spoluprace 8kol se specializovanymi pracovisti zaméfenymi na rozvoj kliCovych kompetenci déti a
zaku. Aktivita smeéfuje napf. k rozvoji uzsi spoluprace se specializovanym centrem |Q Landia, 1Q
Park, Technické muzeum v Liberci (polytechnické obory), SeveroCeské muzeum, Oblastni galerie
Lazné, Krajska védecka knihovna a jiné pracovisté, ktera se zabyvaji vyukou jazykl, rozvojem

Odpov&dna osoba: | feditelé 3kol a Skolskych zafizeni | Partner: | 8Pz

Poget a typ zapojenych subjekt: | MS: 35 | ZS: 16 | ZUS: | NZV: Ostatni: SPZ: 6
Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol a SPZ | ZpUsob financovani:

Priorita: | 1 — KVALITA VZDELAVANI Cil: | 1.2 Opatfeni: | 1.2.3

Uzemi dopadu: | ORP | Casovy plan realizace: | SR 2022/2023 | Odhad finanénich nakladu: | 2 mil.

1Q Landia, Technické muzeum Liberec,

Odpovédna osoba: feditelé Skol a Skolskych zafizeni Partner: | Technicka univerzita v Liberci, dalsi
specializované subjekty

Pocet a typ zapojenych subjektu: M3:26  [z5:20 | zus: | Nzv: 3 Ostatni: Z5-S: 1

Zdroje financovani: | MSMT, rozpoéty $kol, OP VVV | ZpUsob financovani: | ex ante

Priorita; | 2 — PERSPEKTIVNIi BUDOUCNOST | Cil:
Aktivita:

Popis:

2.2.1.S3 Spoluprace s OSPOD pri reSeni problému v rodiny

Spoluprace Skoly a OSPOD pfi feSeni zavadového chovani a jednani déti a zakd s vazbou na
problémy a nezajem v rodiné. Cilem aktivity je zajistit ttmto détem a zakim dobré prostredi a zazemi
pro vzdélavani a dalSi rozvoj a minimalizovat riziko Skolniho neuspéchu, popf. socialniho vylouéeni.

Opatreni:

Uzemi dopadu: | ORP

Casovy plan realizace:

8R 2022/2023 | Odhad finanénich nakladu: |

Odpovédna osoba: | feditelé Skol a Skolskych zafizeni | Partner: | osPoD
Poget a typ zapojenych subjektt: | MS: 28 | ZS: 15 | ZUS: | NZV: Ostatni:
Zdroje financovani: | | Zpusob financovani:
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7. Partnerstvi MAP 1|

7.1 Organizacéni struktura

Pracovni skupina

CG, MG, RP, Pracovni skupina
Predskolni

vzdélavani, ZaNv

Financovani

Kolokvium reditelt
MS az$

REALITACNI TYM
MAP
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Realiza€ni tym

Za ucCelem realizace projektu byl vytvofen Realiza€ni tym (RT), ktery ma odpovédnost za
realizaci projektu v souladu s zadosti o podporu. Realiza¢ni tym vede projektovy manazer a
zabezpeéuje &innost Ridiciho vyboru (RV), pfipadné dal$ich organizaénich struktur MAP.
Mezi zakladni ukoly RT patfi:”

Zajistovani potfebnych podklad( pro jednani RV pro jeho navrhy a diskusi

Monitorovani prabéhu realizace projektu MAP

Spoluprace pfi relevantnich aktivitach MAP s odbornym garantem MAP

Organizovani spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP

Ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovateld a zapojenych

aktér odbornou znalost k odbornym témattim MAP

Ugast (na doporugeni odborného garanta) na aktivitdich souvisejicich s pfimou

podporou Skol a dalSich vzdélavacich zafizenich v oblasti fizeni kvality vzdélavani

» ZajisStovat v oblastech MAP pfenos vystupd mezi diléimi tymy, které mohou byt
v ramci organizacni struktury MAP zfizeny

» Pravidelné vyhodnocovani realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

YV VVYVY

A\

Clenové RT MAP Il Liberecko:

Svehlova Jana, Magr. Hlavni manazerka MAP Il

Mgr. Lenka Rebickova |Koordinator spadovosti kol

Ing. Filip Safafrik Odbornik na analyzu a strategické planovani
Mgr. Jan Purchard Koordinator MAP
Mgr. Martin Jenista Manazer projektu - administrator
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Role RV je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP Il Liberecko.
Jeho slozeni by mélo reprezentativhé odpovidat slozeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP
muze vytvaret dalSi organizacni prvky. Forma organizace je plné v kompetenci kazdého
partnerstvi. RV je povinnym organem pro vSechna partnerstvi. RV si voli svého pfedsedu,

definuje si vlastni postupy rozhodovani a jednani (Statut RV + Jednaci Fad RV).

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP Il Liberecko. Je tvoFen zastupci
klicovych aktérl ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP Il a odrazi reprezentativnost

Z pohledu vzdélavani v daném uzemi.

Slozeni Ridiciho vyboru projektu MAP Il Liberecko

Zastupce realizatora projektu

Mgr. Jana Svehlova

Ing. Filip Safafik

Mgr. Martin Jenista

Koordinator spadovosti skol

Piedseda RV

Mgr. Lenka Rebi¢kova

Zastupce ORP

Odbor Skolstvi a socialnich véci

Mgr. Martina Springlova

Zastupce KAP

Ing Leona PatoCkova

Zastupce partnera projektu
IQLANDIA

Ing. Ondfej Votruba

Zastupce fediteltt MS Liberec

PaedDr. Kamila Podrapska, Ph.D.

Zastupce rediteltl ZS Liberec

Ing. Jifi Vesely

Zastupce fediteltt MS okoli

Mgr. Irena Ryplova

Zastupce fediteli ZS okoli

Mgr. Jaroslav Polacek

Zastupce neformalniho vzdélavani

RNDr. Robert Gamba

Zastupce uméleckych skol

Mgr. Tomas Kolafa

Zastupce specialnich skol

Mgr. Hana Balazova

Zastupce IPRU

Mgr. Barbara Steinzova

Zastupce obci, které nezfizuji MS

Bc. Martina Slukova
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ani ZS

MMR - Odbor pro socialni
zaclenovani

Ing. Martin Dobe$

Zastupce NIDV

Mgr. Petr Sadek

Zastupce MAS pusobici na uzemi
MAP

PhDr. Dagmar Strnadova

MMR - Odbor pro socialni
zaclenovani (Statutarni mésto
Liberec)

Ing. Markéta NeSporova

Partnerstvi MAP ||

Partnerstvim se rozumi Siroka platforma spolupracujicich subjektd. Organizaéni struktura
partnerstvi muze obsahovat Pracovni skupiny (PS), sekce ¢i jiné pracovni a poradni
organy. Struktura partnerstvi MAP odrazi uzemni charakteristiky v€etné jiz existujicich
funk&nich partnerstvi a reflektuje strategii MAP, aby mohla byt efektivné naplfiovana.

Hlavni manazer projektu
Koordinator spadovosti kol
Odbornik na analyzu a
strategické planovani
Koordinator MAP

Manazer projektu - administrator

Hlavni manazer
projektu

Min. 1 x mésicéné

Viz tabulka

Min. 2 x roéné Predseda RV

vzdélavani

Finanocani

Ctenarska gramotnost
Matematicka gramotnost
Predskolni vzdélavani
Zajmové a neformalni

Rovné prilezitosti

Vedouci
pracovni
skupiny +
manazer
projektu

Min. 4 x roéné

155

Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010691




EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MAP 1l Liberecko je mistni akéni plan vzdélavani, ktery je priorithé zaméfen na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaka do 15 let. Zahrnuje oblasti v€asné péce,
pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani, a to na uzemi
ORP Liberec.

Hlavnim cilem projektu MAP Il Liberecko je vytvofit systém spoleéného planovani a sdileni
aktivit v izemi, posilit vazby v mistnim partnerstvi aktért v oblasti vzdélavani, zlepsit kvalitu
vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Zze bude podpofena spoluprace
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktért ve vzdélani. Jedna se pfedevsim o spole€né informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro FeSeni mistné specifickych potfeb a
problémda.

Komunikaéni strategie MAP Il Liberecko je zpracovana za ucéelem informovani a zapojovani
zainteresovanych stran MAP |l Liberecko, zejména dotéené vefejnosti, dale za ucelem
propagace MAP Il Liberecko s cilem ucinné vyuzivat prostfedky a nastroje komunikace.

Na Komunikaéni strategii MAP Il Liberecko navazuje dokument Statut a Jednaci rad
RV MAP Il Liberecko, ktery upravuje nastaveni toku informaci, zplsoby a terminy pfijimani
podnétll a pfipominek, zplsoby a terminy pro vypofadani pfipominek, techniky pro
poskytovani zpétné vazby uvniti organizacni struktury, pfedevdim pak smérem mezi RT a
RV.

Komunikaéni strategie MAP |l Liberecko pak slouzi naproti tomu predevsSim
k nastaveni toku informaci smérem k dotéené verejnosti.

V ramci realizace projetu MAP bude zapojeni dotéené vefejnosti a vymeéna informaci s ni
probihat zejména na Urovni:

» Zaijisténi pfistupu dot&ené verejnosti k informacim
> Aktivni informovani RT a RV

» Konzultace

» Spoluucast vefejnosti na planovani MAP

Jednou z hlavnich cilovych skupin jsou dale zastupci MS, ZS, ZUS a dal$i aktéfi ve
vzdélavani déti a mladeze do 15 let. Ztohoto divodu se pravidelné 1 x za pUll roku
aktualizuje Seznam zapojenych Skol a aktérll do MAP, za které odpovida manazer projektu.

Cilem komunikaéni strategie je zlepSeni vzajemné komunikace mezi MS a ZS, mezi
zfizovateli navzajem, mezi Skolou a zfizovatelem, zfizovatelem a rodiCovskou vefejnosti a
mezi dalSimi aktéry v oblasti vzdélavaci politiky.

Cilové skupiny:

» Vedouci pracovnici 8kola Skolskych zafizeni
» Zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni
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Rodi¢e déti a mladeze

Déti a Zaci

Pedagogicti pracovnici

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb, v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pracovnici popularizujici védu a kutikularni reformu

Zaméstnanci vefejné spravy, zfizovatelu kol pusobicich ve vzdélavaci politice

Nastroje komunikace:

VVVVYVYVYYVYYVY

Webové stranky zadatele projektu http://www.map-Ibc-jbc.cz/
Webové stranky skol a zfizovatell

Informacni materialy

Tiskové zpravy

Dotazniky

Ankety

Koordinacni schiizky RT

Koordinaéni schiizky RV

Pracovni skupiny

Pravidla komunikace:

V ramci MAP |l Liberecko spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany a to zfizovatelé,
poskytovatelé a uzZivatelé. Zrizovateli jsou minény predevdim obce, mésta, kraje, soukromi
zfizovatelé Skol zapsanych v rejstfiku Skol a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.
Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS, dale pak organizace neforméalniho a za zajmového
vzdélavani. Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a Z8, rodi¢e, zaméstnavatelé.

Za naplinovani komunikaéni strategie je zodpovédny RT. Uvedené nastroje komunikace
budou vyuzivany s ohledem na aktualni potfebu ziskani nebo pfenosu informace a
s ohledem na charakter dané cilové skupiny.
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Tvorba a realizace MAP |1l Liberecko respektuje zakladni principy komunitné Fizeného
planovani. Principy odrazi osvédcené postupy vychazejici z pfikladi dobré praxe z uzemi
(C¢innost Mistni akéni skupiny, Komunitni planovani socialnich sluzeb apod.). Tento postu
umoznuje:

» Svobodnou ucast ob&anl na rozhodovani o dlllezitych otazkach zivota spole€enstvi

» Prijimana usneseni odpovédnych organ(i by méla odrazet vili a potfeby obyvatel
uzemi

» Planované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaji dostupné zdroje, popf. nalézani
novych zdrojl, které pfinaseji nejvétsi efektivnost

Princip SPOLUPRACE

Princip ZAPOJENi DOTCENE VEREJNOSTI DO PLANOVACICH PROCESU
Princip DOHODY

Princip OTEVRENOSTI

Princip SMART

Cilem MAP 1l je pfedevSim stanovit priority vzdélavani a nasledné se soustfedit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelna, proto by méla byt sestavena jako SMART. S —
specificka, s popisem konkrétnich opatfeni. M — méfitelna, s uvedenymi indikatory, které jsou
méfitelné a vypovidajici. A — akceptovana, coz znamena dosazeni koncensu v uzemi. R —
realisticka, odrazejici skutecné potfeby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné. T-
terminova, kdy navrhovana opatfeni maji svij jasny termin.

Princip UDRZITELNOSTI

Tvorba MAP Il nesmi byt u€elovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procesu aktért v oblasti vzdélavani na mistni drovni. Planovani je opakujici se
proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cild,
pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢&i dalSimu zlep3eni a rozvoji.

Princip PARTNERSTVi

V&echny &asti partnerstvi MAP Il byly schvaleny Ridicim vyborem MAP Liberecko.
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ML. TELOVYCHOVY

ADEZE A TELOWY

Prilohy

Priloha €. 1 — Investic¢ni priority - seznam projektovych zaméru pro
investicni intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje ITl, IPRU a
CLLD

Samostatna pfiloha
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