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SWOT3 analyza - povinna témata

Navrh SWOT3 analyz v povinnych tématech dokumentu MAP vychazi z nasledujicich analyz
zpracovanych z povinnych informacnich zdroji a podkladu:

e Analyza agregovanych vysledkt Setfeni MSMT

e Analyza rozvojovych dokumentl z oblasti vzdélavani relevantnich pro feSené uzemi
e Analyza mezinarodnich srovnani a narodniho hodnoceni povinnych oblasti MAP

e Analyza agregovanych popisu potieb $kol ve SO ORP Jablonec nad Nisou

Formulace vyrokll a specifikace pFi€in problému (slabych stranek a hrozeb) byly projednany
se v8emi relevantnimi pracovnimi skupinami, tj. v ramci PS:

o (Ctenafska gramotnost

¢ matematicka gramotnost

e rovné prilezitosti

o pfedskolni vzdélavani

e zajmové a neformalni vzdélavani

Dle zavaznych ustanoveni Postupd MAP Il je nutné zpracovat a specifikovat SWOT3 analyzu
pro v8echna povinna témata, kterymi jsou: (i) podpora &tenafské gramotnosti; (i) podpora
matematické gramotnosti; (iii) podpora rozvoje inkluzivniho vzdélavani; (iv) podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani.

A. PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI
SILNE STRANKY

Vyrok

S1 - &tenafska gramotnost je podporovana v ramci SVP

S2 - kvalitni pfedpoklady ¢tenaiské gramotnosti ve Skolach

S3 - existence &tenafsky podnétného prostfedi ve Skolach (MS)

S4 - ugitelé rozviji své znalosti v oblasti ¢tenafské gramotnosti a vyuzivaji je pfi vyuce

SLABE STRANKY

Vyrok Priciny
W1 - nizka uroven spoluprace s rodici v oblasti v' méné pfiznivé rodinné zazemi pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti ¢tenarské gramotnosti déti / zaku
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(nedostatek ¢asu déti i rodi¢l - nesoulad
pracovniho a rodinného Zivota)

v zvySovani podilu rodi¢t-necétenard (rodicd
s mensimi Ctenarfskymi navyky)
W2 - nizka mira zapojeni dalSich ugiteld do v tlak na digitalizaci a zvySovani podilu IT ve
rozvoje Ctenarské gramotnosti (absence vyuce
mezioborového priniku) — ZS L _ ) o
v" nedostate¢né mezioborové propojovani
Ctenarské a informacéni gramotnosti
W3 - nizka uroven motivace zakl pro rozvoj v z&ci nepovazuji knihu za zabavu a
Ctenarské gramotnosti naplnéni volného &asu
v z&ci nepovazuji knihu za zdroj informaci
v z&ci vnimaji knihu jako $kolni povinnost

PRILEZITOSTI

Vyrok

01 - rozSifeni nabidky vzdélavacich aktivit (Ctenafské krouzky, dilny, kluby, mimovyukové aktivity)

02 - zafazovani rozvoje ¢tenarské gramotnosti i do dalSich vyukovych predméti

03 - cilené pusobeni pedagogl na zajem zak(l (marketing ctenafské gramotnosti)

04 - vzdeélavani pedagogickych pracovnik{l v oblasti ctenafské gramotnosti (mezioboroveé)

O5 - aplikace informacnich technologii do rozvoje &tenafské gramotnosti

06 - rozvoj aplikované ¢tenarské gramotnosti (rozvoj na bazi praktického pouziti)

HROZBY

Vyrok

PFiciny

T1 - snizujici se zajem zakl o ¢tenarskou
gramotnost (nedostatek motivace, Z4aci v tom
nevidi smysl)

zaci preferuji virtualni zdroje informaci
(snadna dostupnost, jednoduchost, asto v
audiovizualni podobé)

v preference jednoduchych feseni
v" nedostate¢né ¢tenarsky podnétné socialni
prostredi
v' nizka spolecenska poptavka po hlubsich
znalostech
T2 - trend ovéfovani znalosti Zaka dotaznikovym | v procesné snadny zpusob ovéfovani

zpusobem

znalosti (automatizovatelny)
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v' snaha o maximalni pfesnost,
pseudokorektnost a objektivitu hodnoceni
(Casto pod tlakem socialniho prostredi)

T3 - nezajem ucitelll, neochota se dale
vzdélavat v oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti zaku (ZS)

v ucitelé jsou celkové pretizeni a vyhoreli

v' vétSina uciteld odmita jakoukoliv ¢innost
mimo pracovni dobu

T4 - zavislost déti a zakl na technologiich
(navyk na pfipravena feseni)

v technologie si spojuji déti a Zaci se
zabavou (rychly a bezpracny zdroj zabavy)

v aktivita s vyuzitim technologii je hra

v/ soucasné vyuzivani technologii neklade na
déti a zaky zadné naroky

v technologie posouvaji "prah uspokojeni ze
zazitku"

v nizka Uroven jinych (nevirtualnich) aktivit v
rodiné

B. PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

SILNE STRANKY

Vyrok

S1 - matematicka gramotnost je podporovana v ramci SVP

S2 - kvalitni pfedpoklady matematické gramotnosti ve Skolach

S3 - ucitelé rozviji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaiji je pfi vyuce

S4 - matematicka gramotnost je rozvijena v ramci Sirokého spektra systémovych a
koncepénich projektd (MSMT, NIDV), v rdmci nichz vznika velké mnozstvi podpory pro

Zaky i pedagogy

S5 - kvalitni péce Skol o rozvoj matematické gramotnosti v ramci mimos$kolnich aktivit

S6 - ochota a elan vyznamného pocétu pedagogu inovovat vyuku matematiky a hledat
nové cesty k efektivni vyuce tohoto pfedmétu

SLABE STRANKY

Vyrok

PFiciny

W1 - nizka uroven spoluprace s rodi¢i v
oblasti matematické gramotnosti

v' nezéajem rodi¢l (Castokrat alibisticky
zdudvodnovany nedostatkem Casu)
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zodpovédnost za znalosti Zaka prenasena
na ucitele

neschopnost vytvaret efektivni a pro zaka
prospésné koalice rodi¢ - ucitel

nizké povédomi rodi¢l o moznostech
zapojeni - absence osvéty (MS)

W?2 - nizka mira zapojeni dalSich ugitelt do
rozvoje matematické gramotnosti (absence
mezioborového pruniku) - ZS

nedostatek motivace ucitelt
nedostatek inspirace a predstavivosti

priliSna specializace bez nadhledu a
dalSich souvislosti v jinych oborech

absence aplikaénich matematickych metod
ve vyuce nematematickych predmétud
(aplikace statistiky, funkci, financi, apod.)

W3 - nizka uroven motivace Zakl pro rozvoj
matematické gramotnosti

spoleCensky se snizujici hodnota vzdélani

nizka prestiz vzdélani v rodinach - vzdélani
jako nutné zlo

vyuka matematiky bez souvislosti - Zdkim
Casto unika smysl uceni

nizka mira vyrazné motivacni aplikované
matematiky - nizka provazanost s
praktickym zivotem a uzivatelskym pojetim
matematiky

W4 - nizka uroven spoluprace mezi Skolami
a pedagogy, absence vymény zkuSenosti a
sdileni prikladG dobré praxe (ZS)

nezajem uciteld, rezignace, vyhoreni

neochota ucitell ke zméneé (ucitelé jsou
m.j. zatizeni vyraznou administrativni
Cinnosti a nechtéji si pfidélavat dalsi praci)

WS5 - nizka mira adaptace vzdélavacich
metod na ménici se socioekonomické
podminky

nedostate¢na aplikace efektivnich
pedagogickych metod reagujicich a ménici
se podminky

nedostate¢né vyuzivani modernich
vyukovych prostredku (digitalni
technologie) - davody: (i) nizka uroven
technické vybavenosti Skol; (ii) nevule Ci
neschopnost vyuzivat nové prostredky ze
strany pedagogu (osobni pfesvédceni,
zajeta rutina, strach z neznamého, nutnost
vyvinout vétsi usili na pfipravu nového
pFistupu k vyuce)
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PRILEZITOSTI

Vyrok

Ol - rozSifeni nabidky vzdélavacich aktivit (matematické krouzky, dilny, kluby,
mimovyukové aktivity)

02 - zafazovani rozvoje matematické gramotnosti i do dalSich vyukovych pfedmétd

03 - cilené pusobeni pedagogu na zajem zaku (marketing matematické gramotnosti)

04 - kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti matematiky i obecné
matematické gramotnosti v ramci mezioborovych pfesahu

O5 - aplikace informacénich technologii do rozvoje matematické gramotnosti

06 - rozvoj aplikované matematické gramotnosti (rozvoj na bazi praktického pouziti)

O7 - vysSi mira spoluprace s rodi€i v oblasti rozvoje matematické gramotnosti

08 - podpora vymény zkusenosti a sdileni osvédéenych pfikladi z praxe mezi uditeli

09 - zvysit podporu matematickych a logickych soutézi a motivovat Zaky k ucasti

HROZBY
Vyrok Pri€iny
T1 - snizujici se zajem Zaku o v" nizké povédomi zakl o vyuziti matematiky
matematickou gramotnost (nedostatek Vv praxi
motivace, Zaci v tom nevidi smysl, budouci v nezajem rodica vést 2aky k rozvoji

vyuziti) matematické gramotnosti

v" nedostatek cileného plsobeni na zajem
zaku - nedostatek motivacnich aktivit
(témata, technologie, pedagogické metody)

v" neochota zakd prfemyslet a soustavné

pracovat
T2 - nezajem udciteld, neochota se dale v' nabidka vzdélavacich aktivit (Siroka,
vzdélavat v oblasti rozvoje matematické nepfehledna, mnohdy nekvalitni)

gramotnosti déti a zaku v nezajem, nechut, neochota

v" vyhoreni ugitell - s ohledem na vyvoj
Skolstvi ztraci ucitelé smysl
sebezdokonalovani

T3 - zavislost déti a zaku na technologiich v jednoducha pfistupnost - neomezeny
(navyk na pripravena feseni) pristup

v'vznik navyku na jednoducha, pfipravena
feSeni
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v' rezignace na vlastni znalosti (dovednosti) a
jejich hloubku

v' ICT = zabava, neomezené zazitky

v'uceni je prace - v technologiich hledaji Zaci
pohodIna feSeni

T4 - neprovazanost matematického v obtizna dostupnost odpovidajicich
vzdélavani s vyuzitim matematické vyukovych materialt
gramotnosti v praxi v" nedostatek praxe v ramci pedagogického

VS studia

v prilisna specializace pedagogického studia
(absence mezioborovych predmét()

v/ absence aplikace matematiky do béznych
dllezitych zivotnich situaci

C. PODPORA ROZVOJE POTENCIALU KAZDEHO ZAKA
SILNE STRANKY

Vyrok

S1 - 8koly podporuji Zaky se SVP

S2 - ve Skolach je podporovano spole¢né vzdélavani rizné nadanych zaku i zakl se SVP
v bé&znych tfidach

S3 - ve Skolach a tfidach se dafi vytvaret pfiznivé spoleCenské klima, vytvafi se prostiedi
spoleCenské sounalezitosti (tfidni a Skolni samospravy, harmonizacni pobyty, tfidnické
hodiny, spole¢né Skolni i Skolou organizované mimoskolni aktivity)

vvvvvv

pocet, jejich spoluprace s PPP napomahajici ke zvySovani kvality prace asistentt
pedagoga

S5 — garance naroku na finanéni prostfedky pfi poskytovani podparného opatieni
nastaveného Skolskym poradenskym zafizenim zaku se SVP

SLABE STRANKY

Vyrok Priciny

W1 - neexistence jednotné specifikace v" nedokon&ené systémové feSeni v oblasti
pojmu $kolni neuspéch (vnimani pedagogy, inkluzivniho vzdélavani

Zaky, rodici, vefejnosti) v rozporng, nejednotné nazory odborné i

laické vefejnosti na nastaveni a proces
realizace inkluze ve vzdélavani

v' subjektivni vnimani ispéchu / nedspéchu
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NISTERSTV

W2 - negativni o€ekavani feditelt Skol pfi
realizaci inkluzivniho vzdélavani

nastaveny systém inkluzivniho vzdélavani
neni presvédcivy

absence S$irSi a argumentované osvéty

absence odborné a spoleCenské dohody

W3 - nedostateCné personalni zajisténi
(nizky pocet pedagogickych pracovnikdl na
Zzaka, vzdeélani pedagogickych pracovnikd,
absence specialnich pedagogu a Skolnich
psychologu)

inkluzivni vzdélavani neni systémové
personalné zajisténo (absence pedagogu
pro vzdelavani zaku se SVP a dalsi
odborny podpUrny personal)

absence systémoveho feSeni financovani
zvySenych nakladu skol plynoucich z
inkluzivniho vzdélavani

veétSina ucitelu, ktefi maji ve tfidé zaky se
SVP nema vzdélani v oboru specialni
pedagogiky (problém je to zejména na 1.
stupni zakladniho vzdélani)

W4 - nedostatecny prostor pro individualni
praci, a to jak se zaky se SPV, tak s
nadanymi zaky (MS, ZS)

vysoky pocet zakl ve tfidé, tj. vysoky pocet
Zaku na ucitele (obtizné soucasné
vzdélavani zakla se SVP a bez SVP)

nedostatecné propracovana metodika
prace s nadanymi zaky

znacna naroc¢nost prace s zaky se SVP
vyrazné snizuje kapacitu pedagogl pro
praci s nadanymi détmi

W5 — Znaéné pozadavky kladené Skolou na
zakonné zastupce zakl ze socioekonomicky
slab&iho prostiedi.

Skola pfenese vzdélavaci pozadavky na
rodiCe zaka (vétSinou se SVP), ktefi vSak
nejsou ve vétsiné pripadld schopni se
vzdélavanim realné pomoci - nedostatecna
péce ve Skole (rdzné duvody viz vyse) +
absence podpory a kvalitni pomoci v rodiné
= nasobeni vzdélavacich problému zakl se
SVP

PRILEZITOSTI

Vyrok

O1 - vySsi mira spoluprace s rodi€i déti a zaka se SVP

02 - podpora zfizovatell Skol pfi zajisténi vzdélavani déti a zakd ohrozenych socialnim

vyloucenim nebo Skolnim neuspéchem

03 - vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti inkluzivniho vzdélavani

04 - vy8Si mira pozitivni a argumentované spoleenské osvéty k tématu inkluzivniho

vzdélavani
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NISTERSTV

O5 - podpora vzdélavani v zakladnich Skolach praktickych a specialnich

06 — zavedeni ¢i podpora komplexni mimoskolni pfipravy zakl ohroZenych socialnim

vylou€enim

HROZBY

Vyrok

PFiciny

T1 - v ramci inkluze narast zatizeni pracovnik(
Skol (administrativa, pedagogické aktivity,
organizace, personalni zajisténi)

v" nedostatek pedagogu s kvalifikaci v oblasti
specialni pedagogiky

v/ z Urovné statu systémoveé nevyjasnéna
personalni politika

v" nesystémové nastavené financovani aktivit
spojenych s inkluzivnim vzdélavanim (z
velké miry projektové, tj. neudrzitelné -
neperspektivni)

T2 - nezajem ucitel(l, neochota se dale
vzdélavat v oblasti inkluzivniho vzdélavani

v' neduvéra ucitelt ve skutecny pozitivni
dopad nastaveného inkluzivniho
vzdélavani

v' znacéna naro¢nost zvladani vyuky ve tfidé s
zaky se SVP s poruchami vyrazné
narusujicimi vyuku

v' nizké mira ohodnoceni kvalifikujiciho se
pedagoga (spolecenskeé, financni)

T3 - snizovani Urovné vzdélavani ve tfidach s
vySSi mirou potfebnosti inkluzivniho vzdélavani

v' vétSinu ¢asu vyuky zabere péce o Zaky se
SVP

v ztrata ¢asu vyucovaci hodiny feSenim
kazné a problematického chovani zaku

v' celkové velky pocet zaku ve tfidé na ucitele

T4 - Nespokojenost ¢asti rodic s ploSnym
zavedenim inkluze a s tim spojeny stoupajici
zajem rodi¢l o soukromé $koly z divodu
mensiho poctu vzdélavanych déti se SVP

v tfidnich kolektivech t&chto Skol

v nesouhlas rodi¢l zakd bez SVP s
nastavenym inkluzivnim vzdélavanim -
rodiCe v tom vidi pfekazku vzdélani svych
déti

v soukromé $koly mohou byt ze zakona
vybérové (mohou si vybirat jen Zaky bez
SVP nebo s takovymi poruchami, které
nenarusi vyuku vyraznym zpusobem)
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D. PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI

PRACOVNIKU VE VZDELAVANI

SILNE STRANKY

Vyrok

S1 - zvysujici se schopnost pracovnikl vyuzivat ve vyuce informacni systémy

S2 — snaha o zavadéni novych vzdélavacich a vyukovych pfistupl

S3 — rozvijeni zakladnich gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi predméty

S4 — probihajici DVPP

S5 — prokazana znacéna schopnost adaptability pracovnik( ve vzdélavani na krizové

situace (Covid-19, integrace ukrajinskych zaku)

SLABE STRANKY

Vyrok Pficiny

W1 — klesajici kvalifikovanost ucitel(l v
matefskych Skol / nedostatek aprobovanych
pedagogu

snizovani zajmu mladych kvalifikovanych

pedagogl o praci v pfedskolnim vzdélavani

(finan€ni ohodnoceni, jiné atraktivnéjsi
moznosti na trhu prace, prestiz
pedagogického pracovnika)

stavajici pedagogové si nedopliuji
vzdélani

W2 — nizka uroven / G¢innost odborného v
vedeni pedagogu

nedostatek ¢asu a prostoru pro odborné
z divodu rostouci administrativni zatéze a
dalSich nepedagogickych povinnosti, stale

nedostate¢na manazerska kvalifikace

maly zajem o manazerské vzdélavani
vedoucich skolskych pracovnik

W3 — absence planovani ve skolach v

nedostatec¢né &i problematicky vnimana
potfebnost formalizovaného planovani ze
strany vedeni a personalu Skol

absence osvéty a informovanosti o
konkrétnich vyhodach a pfinosech
planovani ve Skolach

negativni zkusenosti vedeni skol
s materialy zpracovavanymi ,do Supliku®

W4 — absence evaluace pedagogickych, v
didaktickych a manazerskych procest a
vysledku

Casoveé naroc¢né aktivity s nejistym
pfinosem pro vedeni i pracovniky
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v vnimano jako dal$i administrativni ukon
snizujici prostor na hlavni €innosti
pracovniku

PRILEZITOSTI

Vyrok

01 - cilené manazerské vzdélavani rediteld skol

02 — podpora zavadéni a vyuzivani digitalnich technologii

O3 - osvéta v oblasti zvySovani prestize vzdélavani a vzdélani (nejen na urovni

jednotlivych Skol)

04 — zvySovani pedagogickych kompetenci ke zvySovani pozitivnich vysledkd vzdélavani

zaka

HROZBY

Vyrok

Pri€iny

T1 — pokracuijici snizovani prestize vzdélani
a vzdélavani ve spolecnosti

v ekonomicka krize a struktura domaci
ekonomiky deformuje trh prace — ten ¢asto
vyzaduje jen minimalni kvalifika&ni
predpoklady
nezajem rodi¢l o vzdélani déti

v" nizka motivace zaku ke vzdélavani

T2 — pokradujici nedostatek kvalifikovanych
pedagogl a pedagogickych pracovniki

v"odchody ucitel — syndrom vyhoreni
(zvySujici se administrativni a procesni
zatéz vedouci ke ztraté smyslu
pedagogické Cinnosti)

v' problematické nastaveni vztahu ucitel x
24k x rodi¢

v atraktivn&j$i nabidka pro VS vzdélané
pedagogy Vv jinych odvétvich (typicky
vefejna sprava)

T3 — snizovani drovné vysledku vzdélavani

v' spole¢ensky tlak na snizovani naro¢nosti
vyuky

v' potencialné problematicka kvalifikaéni
struktura pedagogu, pedagogickych a
dal$ich pracovnik( ve vzdélavani

T4 — Neumérné zvySovani
nepedagogickych aktivit

v'administrativni zatéz reditell a pedagog
(zavadéni evaluacnich plant, novych
forem komunikaci s rodi€i, napf. triady)

Projekt CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022991
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani N

Ucast na procesnich aktivitach (planovani,
statisticka Setreni, vykaznictvi, hodnotici
zpravy, apod.)

velké mnozstvi ,spoleCensko-vzdélavacich®
aktivit (sdileni dobré praxe, dilny, pracovni
skupiny)
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