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Uvod

Pro uspésné napliiovani strategie naplanované v dokumentu mistniho akéniho planu pro tzemi
Jablonecko (dale jen MAP Jablonecko) je nezbytna zpétna vazba za pomoci evaluace. Jedna se o
proces, ktery umozZnuje vymezit konkrétni obsah zpétné vazby tim, Ze ziskava co nejvice mozné
objektivni dikazy o realité, na které se konkrétni osoba nebo skupina osob podili. Za pomoci
pribézného monitorovani a zvoleni spravnych evaluacnich otazek je pak mozno sestavit kvalitni

zpétnou vazbu.

Vypracovani tohoto dokumentu nese piimou vazbu na aktivitu A2 Evaluace procesu mistniho
ak¢niho planovani, ktera je povinnou aktivitou pro uspésné naplnéni projektu MAP Il Jablonecko.
Specificky je pak cilem aktivity vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery na izemi Jablonecka probihal v programovém obdobi 2014-2020. To zahrnuje
identifikaci piinost ak¢éniho planovani pro déti a zaky, rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi

subjekty, které se v akénim planovani angaZovaly nebo jim byly dotceny.
Ocekavanym vysledkem je podle Programového dokumentu OP VVV v prioritni ose nasledujici:

»Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovnikii verejné sprdvy, zrizovateli, reditelil a
pedagogii pro vyuZiti monitoringu a hodnocent jako ndstrojii pro rizeni zmén a podporu dalsiho
rozvoje s cilem zlepSovdni rovnych prileZitosti a kvality ve vzdéldvdni na vsech turovnich. Nové
kompetence budou uZivat primo v praxi pri vytvdreni, vedeni a vvhodnocovdni krajskych a mistnich
akcnich pldanti rozvoje vzdéldavdni, pldanii aktivit pro rozvoj vzdeéldavani jednotlivych Skol a v kariérnim

systému.”
Klicova pro evaluaci budou nasledujici hlediska a povinné otazky:
1) ucelnost

e Do jaké miry se v nasSem uzemi podarilo dosadhnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
e Covdosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak poméahalo?

e Do jaké miry se datilo postupovat v souladu s principy MAP?
2) dopad

e (o se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?
e (o ak¢ni planovani prineslo jednotlivym aktériim v izemi?

e (o prinesla spoluprace s dal$imi projekty k napliovani cild MAP?
3) udrzitelnost

¢ Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

e Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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Pro efektivni zpracovani dokumentu bylo nutné stanovit tzv. evaluatora. Jedna se o odbornika,
ktery je zodpovédny za sbér a vyhodnoceni dat potiebnych k vyhodnoceni celého projektu.
Hlavnim charakteristikou evaluatora je fakt, Ze neni ¢lenem realiza¢nitho tymu MAP a jedna se tak
o nezavislého odbornika. Predkladany dokument je tak zpracovan timto evaluatorem, pricemz

realizacCni tym, dale jen RT, plnil dlohu administrativni podpory.

Manazerské shrnuti
V nasledujici kapitole bude kratce predstaven region Jablonecka spole¢né se zakladnim popisem
situace v izemi pted ak¢nim planovanim, cili MAP (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cilt

mélo byt dosaZeno (teorii zmény).

Popis uzemi
Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani pro oblast Jablonecko je zpracovavan pro oblast vymezenou

spravnim obvodem obce s rozsirenou ptisobnosti Jablonec nad Nisou.

Spravni obvod Jablonec nad Nisou se nachazi v Libereckém kraji, v zdpadni ¢asti jabloneckého
okresu. Uzemi obvodu je zna¢né ¢lenité. V severni ¢asti zahrnuje podstatnou ¢ast Jizerskych hor,
stiedni ¢ast tvoi{ Jablonecka Kkotlina a vychodni Cernostudni¢ni hieben, ktery dale na vychod

prechazi v Krkonose.

Spravni obvod obce s rozsifenou pilsobnosti Jablonec nad Nisou je svou rozlohou 142 km2
druhym nejmensim spravnim obvodem Libereckého kraje a predstavuje 4,5 % jeho rozlohy.
Sidelni strukturu spravniho obvodu tvoii 11 obci z toho 3 mésta (Jablonec nad Nisou - statutarni

mésto, Lucany nad Nisou a Rychnov u Jablonce nad Nisou).

K 1. 1. 2023 mélo ve spravnim obvodu Jablonec nad Nisou bydlisté 57 541 osob, zilo zde tedy
12,86 % obyvatel Libereckého kraje.
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Obradzek: Administrativni mapa ORP Jablonec nad Nisou

SOORP JABLONEC NAD NISOU

k1.1.2023

-+

Josefav Dil u Jablonce nad Nisou

Spravni obvod obce
s povéifenym obecnim ufadem

BedFichov

[ Jablonec nad Nisou

Janov nad Nisou

Karlov u Josefova Dolu

/\/ obec

/\/ katastréini uzemi

Horni Maxov

Hrani¢né nad Nisou

Luéany nad Nisou

Mseno nad Nisou

Rynovice

Luéany nad Nisou

Paseky

Prose¢ nad Nisou

Nova Ves
nad Nisou

Jablonec nad Nisou
Jablonec nad Nisou

Vrkoslavice

Kokonin

MarSovice

Rychnov u Jablonce nad Nisou

Rychnov
ahlonce nad Nisou

Dalesice

Pellkovice

Bezdéfin
u Jablonce nad Nisou

4 6 km

Zdroj: Csu, sprdvni obvod Jablonec nad Nisou



Zavérecna evaluacni zprava MAS Podjestédj, z.s.

Situace v Uzemi pred vznikem MAP

Hlavnim diivodem realizace MAP na tizemi Jablonecka se v roce 2016 byl problém nekoncepcnich
a nekoordinovanych pristupi k rozvoji vzdélavaci soustavy matetrského a zakladniho $kolstvi, ad
hoc vazby na dalsi typy vzdélavani (zajmové neformalni). V ramci MAP tak bylo nutné nalézt
reSeni problému realizace inkluzivniho vzdélavani, problému vzdélavani zakd ohrozenych
Skolnim neudspéchem, resp. zaki se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Bylo nutné se ve
zvySené mife vénovat problémim ¢tenarské a matematické gramotnosti. Soucasti problematiky
bylo téZ feSeni otdzek spojenych s budoucnosti Zakl jako napriklad kariérové poradenstvi,
vytvareni podminek pro rozvoj podnikavosti a iniciativy déti, prezentace riznych oblasti lidské
Cinnosti a pracovnich prostiedi pro zvyseni prestize stagnujicich obort, posilovani zajmu déti o
polytechnické vzdélavani a motivace ke zvySenému usili vzdélavat se, napi. formou prikladt

dobré praxe.

Budouci projekt MAP mél rovnéz analyzovat problém neudcelného a nezdravého traveni volného
Casu déti, napr. provazani vzdélavacich a volnocasovych aktivit, motivovanim zaki k
neformalnimu vzdélavani a vytvarenim podminek pro rozvoj a posilovani kompetenci, znalosti a
dovednosti v ramci zdjmového vzdélavani. Cilem se tak muselo kromé osobniho rozvoje déti stat
i zajisténi ucinné prevence civilizacnich problému (zavislost na IT, nadvaha ¢i obezita déti,
nedostatec¢nost redlnych socidlnich vazeb vlivem elektronizace vztahd, apod.) a souvisejicich
socialné patologickych jevii. Zejména v této casti bylo nutné se zabyvat nejen samotnym
vzdélavacim procesem, ale i FeSenim problémi s logistickym zajiSténim uvedenych podminek,
dostupnosti vzdélavacich aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani a provazanim cinnosti

jednotlivych klicovych aktéri v izemi.

Hlavnimi pri¢inami vySe popsaného problému byla vysoka mira individualismu relevantnich
aktéri vzdélavacich a volnocasovych aktivit v Uzemi, nizkd mira spoluprace, vzajemna
nekoordinovanost aktivit, neexistujici dohoda na prioritach vzdélavaciho systému i s vazbou na
smysluplné traveni volného casu déti. Soucasti problému byla rovnéz naprosto nedostatecna
osvéta v mnoha ohledech vychovy a rozvoje déti, vyhradni orientace na vysledky ¢innosti déti a

zakl, nizka vnitni motivace déti a zaka ¢i obecné vnimany zajem o vzdélani jako o prostiredek k

ziskani hmotnych statkd.

T

Problémy inkluze ve vzdélavani byly zapriCinéné zejména nutnou odliSnosti vzdélavacich
pristupli ¢i mechanismi zohlediiujicich schopnosti a moznosti konkrétnich zakd a v této
souvislosti byla problémem Kkapacitni nedostate¢nost pro zajiSténi individualniho pristupu
(asistent pedagoga, specifické vzdélavaci pomiicky). Problém rozvoje zadoucich kompetenci déti
byl zplisoben mj. nedostate¢nym infrastrukturnim zazemim a vysokymi naklady na porizeni napft.

excelentnich technickych uceben, laboratoii, apod.

Tyto problémy se Castecné dalo jiz v této dobé resit dohodou $kol o sdileni takovychto prostor.

Problém ctenarské gramotnosti souvisel, stejné jako problém socialnich a ob¢anskych kompetenci

4
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¢i problém kulturniho povédomi déti, s prakticky neomezenou mozZnosti konzumace vystupt
audiovizualnich prostredkt (televize, internet, pocitacové hry). Uvedené problémy vychazi téz z
oficialnich publikovanych zdroji a strategickych dokumenti resSeného tizemi, napf- (i) Strategicky
plan mésta Jablonec nad Nisou 2014-2020 (opatreni E1.1-vzdélavaci infrastruktura, E1.2-kvalita
vzdélavani v ZS a MS, E3.1-rozvoj zajmového vzdélavani, komunikace relevantnich aktéri v
oblasti vzdélavani déti do 15 let), (ii) navrh Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2016-2020 (vzdélavani pedagogt, inkluzivni vzdélavani,
efektivita vzdélavani, rovné prilezitosti, zajmové a neformalni vzdélavani), (iii) IPRM (op. 3.1-

inkluze, motivace).

Prvni vstupy projektu MAP byly inovativni svou komplexnosti, propojeni formalniho a
neformalniho vzdélavani a souc¢innosti vSech relevantnich izemnich aktéru, ktefi se dohodnou na
spolecnych rozvojovych prioritdch. Komplexnost feSeni spocivala ve zvySovani kvality vzdélani s
dlirazem na inkluzivni vzdélavani, navaznost na dalsi (neformalni a zdjmové) vzdélavani smérujici
ke smysluplnému traveni volného casu déti a rozvoj dovednosti a kompetenci déti i mimo

standardni vzdélavaci systém.
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Teorie zmény - intervence
Jako prvni je nutné popsat cile intervence, ta podporuje systémové zlepSeni rizeni Skol

77

prostiednictvim zaclenovani dlouhodobého akéniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu rizeni
Skol. Zavadi reSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdé€lavani uvnitt skol a v Uzemi. ZajisStuje
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole. Projekty MAP
podporuji zlepsSeni spoluprace s rodici, ziizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v tizemi a

vyuzivani mistnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

Hlavnim cilem intervence je zlepSovani kvality vzdélavani v matetskych a zakladnich Skolach tim,
Ze budou podporeny spoluprace zrizovatel(i, Skol a ostatnich aktérii ve vzdélavani, coz znamena
spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reSeni

mistnich problémi a poti‘eb pro vyhodnocovani prinosi spoluprace.

Pti realizaci aktivit v ramci intervence je kladen diiraz na dodrZovani nasledujicich principt:
1) princip spoluprace,

2) princip zapojeni dotc¢ené verejnosti do planovanych procesq,

3) princip dohody,

4) princip otevrenosti,

5) princip SMART,

6) princip udrzitelnosti,

7) princip partnerstvi.

V disledku intervence MAP Jablonecko je podporovano budovani a rozvoj udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry, kteri ovliviiuji vzdélavani v izemi. Udrzeni vzniklych partnerstvi a nové
vybudovana partnerstvi napomahaji ke zkvalitnovani vzdélavani zejména v materskych a
zakladnich Skolach, ale také k rizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a

mladeze.

Realizace intervence vychazi z principti z jiZzminéné teorie zmény a zaméruje se na (i) identifikaci
potfeb (v ramci provadénych Setfeni a zpracovani datovych podkladd); (ii) zpracovani
koncepéniho predpokladu pro napliiovani zjiSténych potieb (zpracovani strategického ramce
MAP, investi¢nich priorit a implementacnich aktivit), (iii) zhodnoceni naplnéni zmény (jak se
v ramci realizace MAP podarilo naplnovat identifikované potreby navrzenymi strategickymi a

implementa¢nimi nastroji).
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Teorie zmény - schéma

Obradzek: schéma teorie zmény
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Teorie zmény - komentar

Na zakladé vysSe uvedeného schématu je rozpoznatelné, Ze zakladnim predpokladem uspéchu
MAP, jako nastroje pro Ucelny regiondlni rozvoj je nastaveni spoluprace v Gzemi. K vytvoreni,
posileni a efektivnimu vyuziti této spoluprace riznych aktért ve vzdélavani sméfuje majorita
projektovych aktivit i vystupd. Na uzemi ORP Jablonec nad Nisou existovala pouze minimalni
spoluprace aktéri vuzemi pred nadstavenim MAP. Tyto aktivity musel zacinajici RT, podle
pravidel vyzvy, respektovat. Jednalo se zejména o setkavani reditell a aktivity vedené odborem
skolstvi magistratu mésta Jablonec nad Nisou. V disledku této situace byly podniknuté aktivity a
jejich individualni splnéni, do urcité miry flexibilni, pro nastaveni kvalitniho komunikac¢niho

planu.

Logika vyzev MAP predpoklada, ze za vyuZiti stavajicich znalosti potieb a diky spolupraci aktéri
(zrizovateld, Skol, ostatnich partnert a rodicli) se na daném Uzemi podari spolecné nastavit
konkrétni plan s opatienimi, ktery bude feSit mistni problémy, ¢imZ dosdhne zvyseni kvality
vzdélavani v inkluzivnich MS a ZS a mimoskolnich aktivitach pro kazdé dité/zaka. Tato logika se
ukazala uplatnitelna i na izemi MAP Jablonec nad Nisou. Do priibéhu jednotlivych aktivit a
nastaveni spole¢né vzdélavaci politiky se v soucasnosti (rok 2023) zapojili vSichni aktéri, tedy 100

% Skolskych zatizeni.

Poskytnuté financ¢ni prostredky v pribéhu MAP I, MAP Il a MAP III a byly vyuzity na aktivni

posilovani:

e Zvyseni divéry mistnich aktérii (zejména uciteld a rodi¢t) v kvalitu vzdélavani v MS a ZS
s inkluzivnim ptistupem.

o Posileni schopnosti mistnich aktéri (zejména zrizovatell a reditell skolskych zarizeni)
dosahnout kvalitniho inkluzivniho MS a ZS vzdélavani dostupného véem Zakiim na svém
uzemf.

e Funkéniho zac¢lenéni MS a ZS zapojenych v MAP (véetné $kol se slabsimi vysledky) do
dlouhodobé strategické planovani do svého rizeni.

e Posilit aktivni propojeni kvalitniho formalniho vzdélavani a mimoskolnich aktivit pro
lepsi rozvoj vzdélavani vSech déti/zaka.

e Aktivné provadét osvétu tak, aby mistni aktéfi (zejména zrizovatelé, reditelé a ucitelé)
mohli vnimat systémové zmény v oblasti vzdélavani pro naplnéni vize akce KLIMA jako

pozitivni.

Piredpoklady, za kterych mohly byt dspésné naplnéné vyse uvedené mechaniky, jsou predevsim
ochota aktért ke spolupraci a spravna identifikace skute¢nych potfeb Gzemi v pribéhu projektu.

V pribéhu MAP Jablonecko ohroZovali chod projekty nasledujici faktory:

e Neschopnost presvédcit nékteré mistni aktéry ve vzdélavani ke spoluprici.
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e Ztrata davéry ¢i konflikt s aktérem s ohledem na smysluplnost a vyhodnost projektu v
uzemf

o Nedostatec¢na ¢i chybna identifikace skute¢nych potieb v izemi projektem a nasledujici
pripadné dopady.

e Negativni dopad krize zptisobeny onemocnénim COVID-19, ktery piisobil jako vyznamny

socio-ekonomicky hybatel v izemi.



Zavérecna evaluacni zprava MAS Podjestédj, z.s.

Metodologie evaluace

Obsahem nasledujici kapitoly je popis evalua¢niho planu, ktery obsahuje jak zdlivodnéné
intervence, tak i predstaveni hledisek pro jeho naplnéni. Dale nasleduje stru¢na metodologie. Tzn.
popis zplisobu sbéru a zpracovani dat potrebnych k zodpovézeni evaluacnich otazek, jaké jsou
limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity Ci objektivity, a jak byla zajisténa jejich

nezavislost.

Evaluacni plan

Jak jiz bylo FeCeno, evaluacni plan slouzi ke stanoveni cili a postupi vyhodnoceni procest
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery probiha v programové obdobi 2014 - 2020 v SO
ORP Jablonec nad Nisou.

Cilem hodnoceni je identifikovat pfinosy akéniho planovani pro klicové aktéry z oblasti
vzdélavani, a to zejména déti a zaky, rodice, Feditele a ucitele $kol a Skolskych zarizeni, zfizovatele
a dalsf spolupracujici subjekty, které se v akénim planovani angazovali nebo jim byly dotCeny.
Evaluace byla provadéna interni formou. Vyhodou je evaluatorova dobrd znalost prostiedi
projektu a kratS$i pripravna faze. Nevyhodou mize byt nedostatetnd odbornost stavajicich

personalnich kapacit a diskutabilni nezavislost evaluatora.

Evaluac¢ni plan vychazi z povinné stanovenych hledisek a naslednych otazek:

1) ucelnosti - hodnoti, zda realizované intervence splnili sviij ucel, tzn. jak byly naplnény
cile programu, jakych vysledkii bylo realizaci intervence dosaZeno (pomérovani
skutecnosti s planovanymi cili)

1.1. Do jaké miry se v nasem tizemi podarilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cilit MAP?
1.2. Co v dosaZeni téchto cilti brdnilo nebo jim naopak pomdhalo?
1.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Tabulka: data pro evaluaci ticelnosti I

Metody sbéru dat: dotaznikové Setieni, diskuse PS, kluby rediteli, projednani

evaluacni zpravy MAP 1], autoevaluace RT

Metody zpracovani dat: | vyhodnoceni Setfeni (kvantitativni, kvalitativni), vyhodnoceni

zavérd jednani

Zdroje dat: feditelé ZS, MS, zastupci aktért v PS, RT
Harmonogram dotaznikové Setieni 1: 11/2022 - 01/2023
dotaznikové Setreni 2: 02-03/2023

kluby reditelti: 01-06/2023

jednani PS: 01/2023, 04-05/2023, 09/2023
jednani RT: 01-06/2023

Zdroj: vlastni zpracovdni
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2) dopadii - hodnoti, jakych zmén bylo dosaZeno realizaci intervence

2.1. Co se zménilo diky akénimu pldnovdni v nasem tizemi?
2.2. Co akéni pldnovdni prineslo jednotlivym aktériim v tizemi?
2.3. Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k napliiovdni cili MAP?

Tabulka: data pro evaluaci dopadii II

Metody sbéru dat: dotaznikové Setieni, diskuse PS, kluby reditelli, projednani

evaluacni zpravy MAP II, rozhovory s partnerem projektu MAP II

Metody zpracovani dat: | vyhodnoceni Setfeni (kvantitativni, kvalitativni), vyhodnoceni

zavérd jednani
Zdroje dat: 7aci, feditelé ZS, MS, zastupci aktért v PS
Harmonogram dotaznikové Setireni 1: 11/2022 - 01/2023

dotaznikové Setireni 2: 02-03/2023
kluby reditelt: 01-06/2023
jednani PS: 01/2023, 04-05/2023,09/2023

Zdroj: vlastni zpracovdni

3) udrzitelnosti — hodnoti, zda vystupy a vysledky dosaZené intervenci budou pietrvavat i
po jejim skonceni.

3.1. Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je pldn udrZitelnosti MAP realisticky?

Tabulka: data pro evaluaci udrZitelnosti 111
Metody sbéru dat: reSerse evaluacnich zjisténi

Metody zpracovani dat: | vyhodnoceni zjisténi, projednani vPS a RV, navazna ptiprava

projektu MAP IV
Zdroje dat: RT
Harmonogram jednani PS: 04-05/2023,09/2023

jednani RV: 09/2023

Zdroj: vlastni zpracovdni

Popis ziskanych dat

Evaluace probihala v systematické kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumného
Setreni. V ramci kvalitativni vyzkumné strategie byl ziskan vhled do perspektivy aktért (Miovsky,
2006), ktery byl nasledné pouzit pro tvorbu jednotlivych témat dotazniku, ten byl nasledné vyuzit

pro méfeni a kompletovani dat vztaZenych k cili evaluace.

Ziskani vhledu do perspektivy mistnich aktérti v ramci kvalitativni vyzkumné strategie probéhlo

pomoci dvou technik vyzkumu:
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1. rozhovory s RT a s vedoucimi jednotlivych PS

2. skupinové diskuse v ramci PS

Pro vybér respondentli byl vyuzit zamérny vybér, ktery zarucuje, Ze jsou informanti plné
seznameni s hodnocenym tématem (Hendl, 2016). Individudlni rozhovory se Cleny RT a s
vedoucimi PS maji povahu polostrukturovaného rozhovoru, kdy bude jddro rozhovoru odpovidat
obsahu jednotlivych evalua¢nich otazek. Vyhoda polostrukturovaného rozhovoru je patrna v tom,
Ze dokaze eliminovat nevyhody nestrukturovaného a zcela strukturovaného rozhovoru a ziskat
soucasné co nejvice jejich vyhod (Miovsky, 2006). Ve druhé moZnosti byla vyuzita metoda
vytvareni scénart budoucnosti, ktera je zaloZzena na vypravéni, popisu moznych stavi
budoucnosti. Nejde tedy o odhad, plan budoucnosti, ale o popis mozZného vyvoje, ktery je urcen

klicovymi trendy nebo udalostmi.

V ramci kvalitativni vyzkumné strategie byl rovnéz proveden podrobny desk research v podobé
analyzy dokumentd. Dokumenty byly vybrany pomoci své relevantnosti k cilim vyzkumu a k
jednotlivym evalua¢nim otazkam (viz Miovsky, 2006). Analyza dokumentd byla konkrétné
zamérena na vytvorené akcni plany MAP, sebehodnotici zpravy, evaluacni zpravy, projektové

zadosti atd.

V ramci kvantitativniho vyzkumu byl vyuzit dotaznik vlastni konstrukce, ktery vychazel z
tematické analyzy realizovanych individualnich a skupinovych rozhovort. Dotaznik se sestava z
uzavienych i otevienych otdzek vtakové podobé, aby méli informanti maximalni moZnost
efektivné zhodnotit projekty, a tim naplnit cil evaluace. Dotaznik byl distribuovan online za
pomoci e-mailovych adres. Vybérovy soubor respondentt tvoii $koly zapojené do MAP, piipadné
i dalsi aktéri MAP.

Metody analyzy dat

Data kvalitativni povahy byla analyzovana pomoci osvédcené tematické analyzy dle Braun a
Clarke (2006), kdy probéhlo oteviené kddovani dat a nasledné jejich seskupeni do konkrétnich
témat na zakladeé jejich zjisténé podobnosti nebo rozdilnosti. Obsahova analyzu Braun a Clarke
byla vyuzita, jelikoz vychazi z osvédcenych konstruktivistickych principti prace s daty, ktera
povazuje za interpretacné spoluvytvarena v interakci mezi vyzkumnikem a informantem. Data
kvantitativni povahy byla sesbirana a nasledné ocisténa, chybéjici hodnoty oznaCeny nebo
doplnény, odlehlé hodnoty zkontrolovany a dle potieby opraveny. Data v jednotlivych otazkach
byla kategorizovdna dle svého sémantického vyznamu. Datovy soubor byl charakterizovan

zakladni popisnou statistikou.

Etika

V ramci realizace vyzkumu byly dodrZovany Etické principy ve vyzkumu s lidmi organizace APA
(2016). Vsichni informanti byly informovani o ti¢elech vyzkumu a dal$im zachazeni s daty. Ucast

ve vyzkumu byla zcela dobrovolna. Specidlni pozornost byla vénovana zachovani absolutni
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anonymity participantti a mléenlivosti tazatele i vyzkumnika. Ziskana data jsou anonymizovana a

agregovana.

Limity dat

V radmci nasledujicich limitd vyzkumu je také nezbytné vyroky informantd vnimat v kontextu
mozné socialni desirability (miry pfripravenosti chovat se a jednat tak, jak si participant vyzkumu
mysli, Ze je od néj, napt. vyzkumnikem nebo spolu-informantem, oCekavano). Je také nezbytné
uvést na pravou miru, ze komunika¢ni partnefti ve svych narativech budou generovat spiSe vyroky
smérované k urc¢itému cili neZ k realité kazdodenni praxe. Je také podstatné reflektovat, Ze ziskana
data budou zaloZena zejména na sebereflexi komunikac¢nich partnerd. Data tak napriklad
nemohou obsahovat to, co si informanti napf. neuvédomuji (Holloway & Jefferson, 2013). Pro
dosazeni kvalitni validity vyzkumu bude zvolen cyklicky pristup pro praci s daty v ramci

vyzkumného terénu a pravidelna reflexe ziskanych dat.
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Evaluacni zjisténi

Na ndsledujicich stranach budou prezentovany vysledky kvalitativniho i kvantitativniho Setfend,
dle metodiky, ktery byla ustanovena vySe. Preklddané otazky byly zodpovézené za pomoci dvou
dotaznikovych Setfeni a individuadlnich rozhovort, vcetné skupinovych debat (viz kapitola

Metodologie evaluace) a autoevaluace.

1) tcelnost

a) Do jaké miry se v nasem tizemi podarilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cilii MAP?

Na Gzemi ORP Jablonecko uspéSné dosSlo kzefektivnéni spoluprace mezi zfrizovatelem,
organizacemi ve vzdélavani a dalSimi vyznamnymi aktéry. Tento fakt potvrzuje i skute¢nost, Ze do
projektu MAP IV doSlo k navySeni zajemcti v Gicasti na projektu, 100 %. Projekt oteviel dvere
novym moznostem spoluprace. Aktéri s pomoci RT MAP planuji spole¢né aktivity napii¢ dzemim.
Napriklad knihovny, DDM a magistrat mésta Jablonec nad Nisou jsou spole¢né v ramci vzdélavani
v silnéjsi vzajemném kontaktu.

Graf: odpovédi respondentii v dotazniku 1
Splnil projekt MAP své cile, tak jak vam byly predstaveny?
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Zdroj: vlastni zpracovdni
b) Co v dosazeni téchto cilii branilo nebo jim naopak pomdhalo?

NejcCastéjsi prekazou v projektu byl strach z dalsi administrativni zatéZe ze strany aktérti. Zejména
feditelé MS a ZS méli obavu z dal$ich dotaznikovych $etfenich anebo persondlnich povinnosti.
K vyraznému zlepSeni spoluprace doslo az v momenté, kdy zacaly osobni schiizky, vyjezdni
setkani a seminare. Zacaly vznikat osobni vazby ve vSech segmentech projektu a vyrazné se
zlepsila komunikace.

Graf: odpovédi respondentii v dotazniku 2
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Citil(a) jste obavu z dalsi zatéze pred vstupem do
projektu?
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf: odpovédi respondentii v dotazniku 3
Byla naplnéna vase obavdma z vySe uvedené otdzky?
60
50

40

0 — ]

ano spise ano spise ne ne

Zdroj: vlastni zpracovdni
¢) Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Béhem plnéni projektu projevil RT zvySenou snahu v maximalnim dodrzovani vSech 7 hlavnich
principd. V ramci principu spoluprace byly osloveni vSichni aktéfi napti¢ spektry, coZ se tyka jak

ziskovych, tak neziskovych organizaci.

Jisté rezervy jsou patrné v principu zapojeni dotcené vetejnosti do planovanych procesu. RT sice
aktivné pripravoval platformy pro zapojeni verejnosti (Facebook, kavarny pro rodice, sdileni
zkuSenosti, ¢lanky v médiich apod.), nicméné zijem této cilové skupiny byl slaby. Nejvice

komunikovat byla verejnost ochotna v sidlech Jablonec nad Nisou a Radlo.

15



Zavérecna evaluacni zprava MAS Podjestédj, z.s.

Princip dohody byl uplatiiovan v celém tzemi pii komunikaci jak s partnery, tak i jednotlivymi
aktéry ve vzdélavani. Tento princip v sobé zahrnuje i komunikaci s ostatnimi projekty jako je KAP,
P-AP a dalsi individualni projekty i ucastnikli projektu. Rovnéz byl princip dohody aplikovan u
hlavniho partnera projektu DDM Vikyfi-.

Dalsi silnou strankou RT MAP je jejich otevienost viici vSsem cilovym skupinam projektu v izemi.
Clenové se aktivné tcastni vSech setkani, planovanych akci a kontakty na né jsou k dispozici
kazdému na webu projektu, Facebooku projektu a po kazdé zorganizované akci. Otevirenost tymu
ocenili rovnéz zrizovatelé Skolskych zatizeni, a to i pti asistenci s ptipravou tabulek strategického
ramce, diky kterému mohou Zadat o finan¢ni prispévek IROP. V ramci principu SMART jsou v MAP
Jablonecko nastavovany dosaZitelné cile, které mohou zaroven aktéri planovat do budoucna.
Urcita idea za tak muze vzniknout v rozdilné spolupraci, ale zaroven miiZe mit Sirsi efekt jeho

benefitu.

Princip udrzitelnosti je zcela klicovym prvkem, u které miize po skonceni projektu dojit
k vyznamnému ohroZeni. O¢ekdva se minimalné ¢astecna udrzitelnost vazeb. Ackoliv nebudou
konany dalsf seminate pro vice $kol, budou Feditelé MS A ZS chapat nutnost dal$iho vzdélavani.
Vyjezdni setkani prednich aktéri ve vzdélavani nebyly pred zahajenim projektu v izemi viibec
poradany. Diky MAP Jablonecko si vSak mohli aktéti vyzkousSet benefity takovéhoto setkavani a
ocekava se, Ze v ném budou do urcité miry pokracovat. To pfimo navazuje i na princip partnerstvi,
kdy se RT MAP aktivné snaZi navazovat spoluprace a neodmitne zadného aktéra, ktery se pokusi

vstoupit do vzdélavaciho systému v ORP Jablonec nad Nisou.

2) dopad

a) Co se zménilo diky akénimu planovadni v nasem tizemi?

0d zac¢atku projektu MAP Jablonecko se zlepsila kvalita vzdélavani v MS a ZS formou spoluprace
ziizovatell, Skol a ostatnich vyznamnych aktérG ve vzdélavani. Subjekty jsou nyni lépe
informovani, vzdélavani a jsou soucasti planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
feSeni mistnich problému. Diky implementacnim aktivitdm v projektu MAP II Jablonecko zaroven
probéhlo velké mnozstvi vzdélavacich a osvétovych akci, které prineslo aktérim ve vzdélavani

nové informace a kontakty.

Graf: odpovédi respondentii v dotazniku 4
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Pocitujete v Uzemi pozitivni zmény diky MAP?
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Jako sekundarni benefit projektu lze také uvést finan¢ni isporu mésta Jablonec nad Nisou, které
by v pripadé absence MAS Podjestédi, z.s. muselo s velkou pravdépodobnosti realizovat projekt
MAP samo. Vtomto piipadé by muselo investovat finan¢ni spoludcast do projektu, ktera

v opacném piipadé u mistnich akénich skupin nenf vyZzadovana.
b) Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktériim v tizemi?

Zahajeni mistniho akéniho planovani na izemi Jablonecka ptineslo Sirokou $kalu moznosti aktéra
se zapojit do aktivit, sdileni zkuSenosti a managementu problematiky systému vzdélavani.
Zejména Feditelé MS a ZS ziskali asistenci p¥i Fe$eni problémi a nalezen{ spravnych informaci. RT
MAP tak mohl fungovat a funguje jako urcity informac¢ni koordinator na dalsi projekty, ¢i zdroje

informaci. To v8e pak prineslo uréitou tlevu administrativni feditelim MS a ZS.

Vyznamnym benefitem je taktéZ propojovani aktérd, kteri spolu bézné casto nespolupracuji.
Napriklad DDM a zakladni skoly nebo pracovisté kariérového poradenstvi a méstskou knihovnu.
Pro vSechny aktéry je vybudovana platforma, diky které spolu mohou komunikovat napriklad

formou ucasti na ridicim vyboru.
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Graf: odpovédi respondentii v dotazniku 5

Co pokladate za nejwyssi pfinos MAP?
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Zdroj: vlastni zpracovdni
¢) Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k napliiovani cilii MAP?

Diky efektivni spolupraci doslo k vylepSeni rizeni aktivit. Byla jasné vymezena plisobnost projektu
a spoluprace s dalsimi projekty. Toto tvrzeni se tyka naptiklad konferenci, pracovnich skupin
nebo detailti jednotlivych seminart. PInéni projektu MAP Jablonecko podstatné ovlivnily projekty
KAP Libereckého kraje a P-AP.

3) udrzitelnost

a) Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

RT bude i nadale pokracovat v navazovani partnerstvi v izemi a bude cilit na stabilni 100% zajem
Skolskych zarizeni o Ucast na projektu. Tento cil je momentalné naplnény a je tieba jej tak
udrzovat vsoucasném stavu. Zaroven bude kladen diraz na udrzeni stavajicich ucastniki
projektu a vybudovaného komunikac¢niho planu. Veskeré informace budou publikovany jak na

webu, setkanich, tak i na facebookové skuping, ktera byla pro potieby projektu vytvorena.

Dale se na zakladé ohlasu z minulych let plnéni projektu budou realizovat aktivity a rozsiii se
spoluprace o dalsi aktéry, napriklad zrad ostatnich knihoven nebo jinych subjektl, které
podporuji vzdélavani na Jablonecku. RT ocekava, Ze navazujici projekt MAP IV odhali dalsi

ptipadné slabiny MAP jako celku a nastavi dal$i sméry vedeni projektu.
b) Je pldn udrZitelnosti MAP realisticky?

Plan udrzZitelnosti vychazi z predpokladu, Ze benefity ze vzajemné komunikace v izemi prevazuji

Casové i finan¢ni naklady na zprostredkovani takovéto komunikace. Cilem RT je tak neustale
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vytvaret moznosti setkani, diky kterym aktéfi pociti vyhody takto propojeného komplexu

jednotlivct, kteri musi fungovat jako jednotny vzdélavaci systém.

Je realistické o¢ekavat, Ze po ukonéeni projektu MAP setrvaji vazby mezi fediteli MS a ZS, a to
véetné jejich navaznosti na ziizovatele $kolského zatizeni. A to i ve vztahu (MS - MS); (MS - ZS);
(ZS - ZS); (MS, ZS - ostatni aktéti ve vzdélavani). Nékteré z podporenych aktivit, jako je naptiklad
zakovsky parlament v DDM v soucasné dobé ,ziji vlastnim Zivotem"“ bez dal$i podpory MAP.
Dals$im cilem RT je tak vytvoreni dalSich takovych aktivit, které vdechnou Zivot kvalitnim ideam

v Uzemi.
Graf: odpovédi respondentii v dotazniku 6

Bude komunikace v Uzemi pokracovat i bez MAP?
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Zdroj: vlastni zpracovdni
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SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

vzajemné propojovani cilovych skupin
projektu

propojovani subjektii vzdélavani se
Skolskymi zatizenimi

podpora zdjmového a neformalniho
vzdélavani

ziizovani neformalniho setkavani na tzemi
podpora wellbeingu a psychohygieny
pedagogt

tvorba a aktualizace strategického ramce,
ktery je pfedpokladem pro ¢erpani financi
z IROP

popularizace skolstvi v médiich

vedeni pracovnich skupin, které umoziuji
sdileni zkuSenosti

komunikace se sousednimi MAP

vznik pracovnich pozic

podpora odboru skolstvi magistratu mésta
Jablonec nad Nisou

slaby pocatecni vliv na aktéry ve
vzdélavani

nizké divéra vefejnosti v uroven
vzdélavani

ptredcasné odchody pedagogt z praxe do
jiného oboru

nediivéra nekterych aktéra

V ministerstvem podporovany projekt
rozdilnost méstskych $kol a skolskych
zatizeni v ruralnich oblastech ORP
nizké finanéni moznosti pro provozovani
implementacnich aktivit

navazani partnerstvi dal$imi projekty
(napriklad Kurikulum nebo Stiedni ¢lanek
podpory)

navazani projekti MAP IV a MAP

V v budoucnosti

zapojeni dalSich subjektt a aktért

V zajmovém uzemi

spoluprace s kariérovym poradenstvim
spoluprace s psychologicko-pedagogickou
poradnou

upadek vybudovaného komunikac¢niho
planu

ztrata davéry aktért v izemi

zesileni migracni krize v dtsledku
valky na Ukrajiné

sniZeni procentualniho zapojent
Skolskych zatizeni pod minimalni{
stanovenou uroven

nezajisténi plynulého navazani
projektt MAP III, MAP IV a MAP V

Prilezitosti

Ohrozeni
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Doporuceni

Z podstatného hlediska kontextu jsou projekty MAP soucasti akce KLIMA. Diky projektu MAP
Jablonecko pak bylo umoZnéno zapojit feditele, pedagogy, zfizovatele, rodice, Skolska zarizeni a
dalsi aktéry do diskusi o potirebach Skol, kvalité vyuky a vzdélavacim vybaveni na izemi ORP
Jablonec nad Nisou. Stavajici mistni ak¢ni planovani je tak hodnoceno jako relevantni ke
vzdélavacim potifebam v zajmovém uzemi. V ramci realizace této zavérecné evaluacni zpravy bylo

zjiSténo nékolik skutecnosti, ke kterym se vazi nasledujici doporucent:

Tabulka: doporuceni pro realizacni tym

Vliv realiza¢niho tymu Projekt MAP se od zacatku své existence setkaval s vyraznou
na Skolska zatizeni. skepsi a to zejména v uZitecnosti celého projektu. Diky usili
realiza¢niho tymu se tuto skepsi podarilo podstatné potlacit. Je
tak doporuceno v nasledujicim projektu MAP IV vyuzZit co nejvice
aktivit pro posilovani projektu v izemi. Toho miiZe byt dosaZeno
promyslenym aplikovanim implementacnich aktivit, publikaci
kvalitnich SEO c¢lank vlokdlnich i regionalnich mediich,
osobnim setkavanim s tediteli MS a ZS a dobrymi vztahy
s magistratem meésta Jablonec nad Nisou. Je doporuceno také
poskytnout komunika¢ni most mezi Skolskym zafizenim a
MSMT.

Velké mnozstvi Skolskych V ORP Jablonec nad Nisou se nachazi 46 skol, zatimco RT se
zarizeni v zajmovém Uzemi. | sklada ze ¢tyr hlavnich zaméstnanct. V takovémto poméru je na
manazera komunikace kladen velky natlak a je problémové
navazat osobni komunikaci se vSemi rediteli a zrizovateli
skolskych zarizeni. Je tak doporuceno v nasledujicim projektu
roz$irit pocet clenti RT, ktefi budou komunikovat s aktéry
vuzemi. Tato komunikace mize probihat prostiednictvim

) v

osobnich setkani, hromadnych seminaid ¢i rozesilanim

pravidelného informacniho newsletteru.

Nizka divéra verejnosti ve | Je doporuceno posilit informac¢ni tok smérem k vefejnosti a
vzdélavani posilit tak pozitivni minéni o vzdélavacim systémi CR a také
regionalnim Skolstvi. Toho miiZze byt docileno pomoci jiz
zminovanych kvalitnich ¢lankd v mistnich mediich. Soucasti
propagace muze byt i spoluprace sregionalnim radiem,
napriklad formou vzdélavaci soutéze pro své posluchace.
Zaroven je na misté umoziovat verejnosti se podilet, minimalné

svou spolutdcastni, na planovani v izemi.
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PtredCasné a neplanované
odchody pedagogti z praxe

do jiného oboru.

Pedagogicka profese je pod neustalym tlakem, a to zejména na
nové absolventy, ktefi svou praxi zacinaji rozvijet. Diky tomuto
tlaku mnoho zaméstnanci odchazi ze své pozice. Doporucuje se
provadét vzdélavaci akce, a to zejména se zaméienim na
wellbeing pedagogli a psychohygienu. Zarovenn se nabizi
spoluprace skatedrou pedagogiky na mistni univerzité a
podporit tak pedagogy jesté pred pocatkem jejich kariérniho

Zivota.

Rozdilnost méstskych skol

a ruralnich skol.

Je potieba respektovat rozdilnost jednotlivych Skol vizemi a
chapani principd, na kterych je poskytovano vzdélavani v téchto
zatrizenich. Doporucuje se vziajemna komunikace a sdileni
zkuSenosti napriklad na platformé setkavani rediteld nebo jinych

akci, které navstévuji pedagogové.

Spravné pochopeni
strategického ramce, jako
nastroje pro ziskani

finan¢ni podpory z IROP.

Doporucuje se stabilni komunikace se zrizovateli Skolskych
zarizeni a jejich vzdélavani ve spravné pripravé investi¢nich
zamérd do strategického ramce. S timto problémem mize, a
v soucasnosti jiZz pomaha manaZer IROP, ktery je zaroven
soucasti RT MAP. Vzhledem k velkému katastralnimu tzemi se
doporucuje vzdélat i ostatni ¢leny RT o principech Cerpani
financi z IROP, diky cemuZ bude dosaZeno lepsi komunikace se

zrizovateli.

Revitalizace ¢lent

pracovnich skupin.

Nadchazejici projekt MAP IV pro RT predstavuje moZnost
,preskladat” c¢leny pracovnich skupin. Doporucuje se tak
analyzovat stavajici zajem soucasnych ¢lend a jejich pripadnou
obménu za jiné potencialni c¢leny, ktefi mohou byt cennym

prirtistkem pro sdileni zkuSenosti a sbér informaci na izemi.

Kariérové poradenstvi

Podpora kariérového poradenstvi naleZi na izemi ORP Jablonec
nad Nisou mistnimu krajskému uradu v ramci nadchazejiciho
projektu IDz. Za téchto podminek se doporucuje navazat co
nejefektivnéjsi spolupraci s mistnim managerem pro dosazeni

maximalni efektivity spoluprace.

Navazani spoluprace
s dalSimi projekty ve

vzdélavani.

Doporucuje se navazat co nejdiive efektivni spolupraci
s projekty Kurikulum a Stfednim c¢lankem podpory, které
zacinaji v uzemi fungovat spole¢né s budoucim projektem MAP

IV.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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